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Introdugdo

No ano letivo 2019/2020 houve uma progressiva familiarizagdo com os pressupostos do
processo de alinhamento com o0 modelo de referéncia europeu de garantia da qualidade para
operadores de Educagdo e Formacdo, EQAVET, nomeadamente com a ideia central do ciclo de

qualidade, o cumprimento das fases de planeamento, implementacgdo, avaliagdo e revisdo.

O presente Relatdrio Intercalar é elaborado apds as reunifes trimestrais de conselho de turma,
pela equipa EQAVET, e da conta da monitorizagdo intermédia dos indicadores elencados para
cada um dos objetivos operacionais, alvo dessa periodicidade: indicadores de planeamento,
indicadores de resultado (desisténcias, aproveitamento e assiduidade, intervengdo face a

situacdes de alerta) e indicadores de comunicagdo e imagem.
Pretende dar uma leitura rdpida dos resultados e pistas para uma atuagdo mais eficaz nos
periodos que se seguem. Apresenta, ainda, a contextualizacdo dos resultados e as
condicionantes que muito importam no quadro especifico desta escola e dos seus recursos.
O presente documento relatério intercalar apresenta:

1. Osdados da comunidade escolar do presente ano letivo;

2. Osresultados e respetiva contextualizagdo;

3. As estratégias a adotar.
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1. Enquadramento

1.1. Ideias base do Projeto Educativo de Escola (PEE)/Documento de Base (DB)

Recordando a Missdo, Visdo e Valores de escola inscritos no PEE/DB:

Missdo —A Missao da Escola é promover a capacitacao dos recursos humanos num ensino de
base holistica/integral, tendo em vista a formagdo multidimensional do aluno em interagdo
reciproca com o territdrio numa idgica de valorizagao individual, coletiva e comunitaria.

Visdo - A Escola vé-se como um agente ativo na construgdo de uma sociedade justa e de um
mei¢ ambiente sustentavel, capaz de promover a inclusdo, combater assimetrias, promover
aprendizagens significativas que concorram para a formagdo de cidadios mais aptos a
responder aos desafios do mundo atual.

Valores - Os Valores da Escola sdao a inclusdo e a diversidade, a ética, a cidadania, a

cooperagdo, a liberdade, a reflexdo e a criatividade, a responsabilidade e o holismo.

1.2, Objetivos Estratégicos

Os 6 objetivos estratégicos (OE) elencados a partir da analise Swot para a EP ALSUD e que vdo
orientar o desenvolvimento de toda a agdo sao:
1) Promover o sucesso escolar;

2) Promover oportunidades de crescimento pessoal e profissional assegurando a satisfacdo da
comunidade escolar;

3) Trabalhar com e para a comunidade local;
4) Fomentar a empregabilidade e/ou prosseguimento de estudos;
5) Promover a imagem da Escola;

6) Fomentar uma organizagao e gestdo escolar de qualidade.
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1.3. Comunidade Escolar (Alunos)
De seguida, apresentam-se alguns dados de caracterizacdo da comunidade escolar neste ano
letivo 19/20. A escola tem em funcionamento trés cursos, 2 turmas, 2 dreas profissionais:
Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva (TAGD), uma no segundo ano e outra no terceiro ano e

Técnico de Gestao Cinegética (TGC) no terceiro ano.

Cursos/Turmas/distribui¢do por género (taxa de desisténcia/abandono)

CURSO TURMA TNe | Género Género N? total de | Taxa de
TOTAL | masculino | feminino | alunos (final | desisténcia/
: | ano abandono
! | letivo/escol
ar)
Técnico de Apoio a Gestéo P181 l' 14 8 6 | 15 0% |
Desportiva — 22 ano i : : :

Técnico de Apoio a Gestdo P172 | 8 | 4 a4 | 8 0%
Desportiva® - 3¢ ano ;

Técnico de Gestdo P171 | 6 5 1 . 6 0%

Cinegética* - 32 ano

Totais 28 17 11 29

“*turma agregada

Regista-se com agrado a taxa de desisténcia zero no ano letivo 19/20. Fruto de um esforgo
concertado da equipa e da disponibilidade para atender as situagdes mais vulneraveis. O
nimero total de alunos na turma subiu devido a entrada de uma aluna transferida de outra
escola onde frequentava 0 mesmo curso. Ha ainda, uma situacdo particular, de uma aluna que
abandona temporariamente o curso, no 12 periodo, mas pedes reingresso no inicio do 2¢

periodo, obrigando a que seja contabilizada para efeitos de médulos a realizar e assiduidade.
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2. Indicadores, resultados e andlise contextualizada

2.1. Objetivo Estratégico 1 (Promover o sucesso escolar)

Este OE desdobra-se em 3 categorias de Objetivos Operacionais (00): os que se relacionam
com o planeamento da a¢do educativa (1.1 a 1.4}, com os resultados da agdo educativa (1.5 a

1.9} e com mecanismos de alerta de desvios (1.10).

2.2. Indicadores a monitorizar no final do trimestre

Indicadores de Planeamento

Indicador Meta Resultado Desvio
Planeamento

Reunides de planeamento Concretizadas

Taxa de planificagBes anuais 80% 33% 47%
entregues

Taxa de planificagdes 90% 100% 0%

modulares entregues

Taxa de conclusdo dos 90% 100% 0%
documentos estruturais (RI,
PEE/DB, PAA, PA, PCC, PCT)

Taxa de mddulos avaliados 80% 80% 0%
com, pelo menos, 3 tipologias
de avaliagdo

Analise contextualizada:

Ao nivel do planeamento constata-se que os atores envolvidos ao nivel do planeamento
respondem aos desafios de recolha e sistematizagdo de informagdo nos documentos
orientadores da acdo. Regista-se, apenas, a dificuldade dos professores em conceber
atempadamente as planificagfes anuais. Estas apelam a uma planificagdo de médio e longo
prazo que se foca, sobretudo, nas atividades diferenciadas/projetos e interdisciplinaridade que
implicam, muitas vezes, fatores e entidades externas cujo envolvimento s¢ se garante ao longo
do ano letivo e que implicam a gestdo de varidveis muito diversas (transportes, parcerias,
recursos financeiros). Levando a uma espera que se traduz no atraso na entrega destes
documentos.
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Indicadores de resultado

Indicador Meta Resultado Desvio

Resultados Face 3 meta
Taxa de modulos realizados - 82% 0
turma P171 (TGC)
Taxa de médulos realizados - 80-100% 81% 1]
turma P172 (TAGD)
Taxa de médulos realizados - 81% 0
turma P181 {TAGD)
Taxa de assiduidade - 98% 0
turma P171 (TGC)
Taxa de assiduidade - 90-100% 94% o
turma P172 (TAGD) 95-100% (FCT)
Taxa de assiduidade - 95% 0

turma P181 (TAGD)

Andlise contextualizada:
Turma P171

Neste 12 periodo, foram lecionadas 447 horas {das quais 250h foram em Formagdo em
Contexto de Trabalho - FCT).

O aproveitamento neste pericdo foi Bom. Os mddulos em atraso (45) acumulam
médulos/ufcd de anos anteriores. De ressalvar, que ha um aluno com 19 médulos ndo
realizados e, sobre ele, deve haver uma agdo concertada de apoio pedagdgico. Nos restantes
casos as situagdes sdo recuperaveis com um pouco de empenho e disponibilidade.

N? alunos N2 médulos Volume N2 modulos Taxa ndo Taxa
lecionados formativo em realizagdo Realizacdo
atraso/turma
6 41 246 45 18% 82%

A assiduidade nas FCT é de 100%. Os alunos desta turma sdo muito assiduos na FCT e havendo
faltas justificadas encarregam-se de proceder a sua compensacdo. A falta de assiduidade na
parte letiva é residual em todos os alunos (apenas um pouco mais elevada — 4.1% - no aluno
com mais médulos em atraso).
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Turma P172

Foram lecionadas 448 horas (das quais 250h decorreram em FCT). Verifica-se cumprimento
integral das horas de FCT, havendo lugar a compensagées quando necessario).

N2 alunos N2 mdédulos Volume N2 moddulos Taxa ndo Taxa
lecionados formativo em realizacdo  Realizagdo
atraso/turma
8 69 552 103 19% 81%

A taxa de realizacdo encontra-se dentro do intervalo definido para a meta, embora no limite
inferior, pelo que exige especial atengdo.

Os mddulos em atraso concentram-se em 3 alunos que devem ser encaminhados para apoio
pedagdgico, de integragdo e de inclusdo através de uma aclo concertada de toda a
comunidade escolar, com uma especial incidéncia da dinamizadora do programa municipal de
combate ao insucesso escolar.

A assiduidade nas FCT é de 95%. Os alunos desta turma sdo, globalmente, assiduos na FCT e
havendo faltas justificadas encarregam-se de proceder a sua compensacio. A falta de
assiduidade na parte letiva € residual em todos os alunos, exceto nos alunos com mais
mddulos em atraso que coincidem nestes 2 indicadores.

Turma P181

A data o volume formativo global é de 455 (médulos x n2 alunos) e registam-se 19 médulos
ndo realizados, neste periodo {em que a base é 120 VF) — 16% n3o realizacio e 84% de
realizagdo.

N2 alunos N2 médulos Volume N2 modulos Taxa ndo Taxa
lecionados formativo em realizagdo Realizacdo
atraso/turma
14 35 490 95 19% 81%

A taxa de realizacdo é de 81%, o que estd no limite inferior da meta. De ressalvar que boa
parte dos 95 mddulos em atraso do 12 ano, se prendem com a chegada tardia de alguns alunos
estrangeiros que necessitam de mais tempo e apoio para as recuperages. Neste periodo,
juntaram-se mais 15 méddulos n3o realizados e 4 ndo langados por faita de compensacdo de
assiduidade. Ainda assim, hd 5 alunos com zero médulos em atraso e 0s mddulos em falta ndo
se concentram em nenhum aluno em particular.,

A assiduidade esta compreendida no intervalo definido para a meta. Deve-se ao facto de os
alunos terem participado ativamente nas a¢des do projeto de cidadania {(agbes de
aprofundamento/motivacdo para o projeto 100 anos de Histdria) e dindmicas de grupo do
programa de combate ao insucesso escolar dinamizadas pela psicologa.
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Indicador de contexto:

Indicador Meta Resultado Desvio
Mecanismos Alerta
N2 intervengBes Diminuir em 20% 7 intervengdes Na3o se aplica

realizadas face a alertas
precoces de insucesso

As intervengdes realizadas pela psicéloga, em articulagdo com o resto da equipa, no quadro do
programa municipal de combate ao insucesso escolar, incidiram sob alunos com situacdes de
risco, previamente identificadas e sob 05 quais se verifica menor assiduidade e
aproveitamento, a par de outras situagdes de caracter mais pessoal e social.

2.2. OE 5 - Promover a Imagem da Escola

Indicadores de comunica¢do com o exterior

Indicadores Meta Resultado Desvio
Ne de posts colocados 1 por semana 14 0
nas redes sociais .
(12 periodo - 12 {100%)
semanas)
N2 notas de imprensa 1 por més 2 50%

{12 periodo — 4 meses}

N2 eventos 1/trimestre 1 (feira da caga) 0%
100%
N2 atualiza¢des do site 1 em cada periodo 1 100%

Estes indicadores dizem respeito, sobretudo, & comunicacdo que a escola faz com o exterior.
Regista-se cumprimento na regularidade da produgdo de informagdo nas redes sociais, assim
como atualiza¢des no site e participagdo nos eventos possiveis neste trimestre (Feira da Caca,
que é muito representativo pela tema e abrangéncia). Regista-se, ainda, um défice na
protugdo de notas de imprensa. Facto que se justifica com a reduzida dimensdo da estrutura

humana da escola.
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3.Estratégias a desenvolver no 22 e 32 P

Em funcdo da andlise dos dados apresentados, a equipa EQAVET, conclui que se deve
adotar/ajustar as seguintes praticas/ac8es:

i) Ao nivel do planeamento
o Alargar o prazo para entrega das planificagdes anuais tendo em conta a
dificuldade sentida pelos professores;
o Reforgar o trabalho de equipa.

Reformular Area de Methoria 4 (AM4) criando A¢do 5A para reforcar o trabalho de equipa na
definigdo, concegdo e entrega das planificagbes anuais.

ii) Ao nivel dos resultados_aproveitamento

o Vigiar o aproveitamento ao nivel modular, uma vez que as taxas de realizacdo
atcangaram as metas mas no semu limite inferior, em 2 das turmas;

o Garantir que se cumpre o regulamentg interno no que diz respeito aos
mecanismos de recuperagdo de modules (no prazo de 15 dias apds o términus
dos modulos);

o Garantir a aplicacao de diversas formas de avaliar procurando avaliar aptiddes,
competéncias e atitudes de formas multiplas e estimular as diferentes
inteligéncias;

o Aumentar os niveis de motivacdo pelo desenvolvimento dos projetos
planeados.

iii) Ao nivel dos resultados_assiduidade

o Comunicar aos alunos e encarregados de educagdo quando o aluno atinge os
5% de faltas/médulo;

o Desenvolver uma agdo concertada nos alunos em que se concentra ©
problema da assiduidade;

o Agilizar os planos de compensacdo de assiduidade;

o Reforgar positivamente os alunos com bons resultados no aproveitamento,
assiduidade e na cooperagdo com os colegas e professores.

iv) Mecanismos de alerta

o Mediar/facilitar acdo da psicdloga na aproximac&o aos alunos e as familias.
Estudar a possibilidade de intervir mais diretamente com 0s alunos através da
atribuigdo da atividade letiva em médulos de desenvolvimento pessoal.

Estas acles estratégicas ao nivel do aproveitamento e assiduidade concorrem para a Area de
Melhoria 1 {AM1)_ Ac¢bes 1, 2 e 3 do Plano de Melhoria.

v) Comunicagdo com o exterior
o Profissionalizar a comunicagdo com ¢ exterior.

Estas agbes ao nivel da comunicagio inserem-se na Area de Melhoria 4 (AM4)_ Acdo 7 e 8 (A8)
do Plano de Melhoria.
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5. Divulgagdo e partilha de informacdo

O presente relatorio sera divulgado:
. no sitio institucional da Escola (www.alsud.pt), no separador Escola| EQAVET;
.em papel em local acessivel e que permita consulta na Escola;

. apresentado nas reunides com alunos e/ou encarregados de educacdo e com stakeholders
externos envolvidos de forma mais direta;

. partilhado no servidor da escola, em pasta acessivel a internos;

. arquivado em daossier técnico-pedagdgico _ EQAVET.

6 de janeiro de 2020

A coordenac¢do da equipa EQAVET
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P181 Monitorizacao Trimestral

Ano letivo 18/19 12ano_final ano letivo

N¢ alunos 13

N2 mddulos em atraso 76

N2 mddulos lecionados 27

Volume formativo 351

Taxa insucesso 21%

Taxa sucesso 79%
Variagdo

N2 alunos 14

N2 madulos em atraso 95

N2 médulo lecionados 35

Volume formativo 490

Taxa insucesso 19%

Taxa sucesso 81% 2%
Variagdo

N¢ alunos 15

N2 mddulos em atraso 77

N2 mddulo lecionados 47

Volume formativo 705

Taxa insucesso 11%

Taxa sucesso 89% +9%
Variagdo

N2 alunos 15

N2 madulos em atraso 186

N2 moddulo lecionados 70

Volume formativo 1050

Taxa insucesso 18%

Taxa sucesso 82% -7%

Ano letivo 20/21 — 32 ano —final 12 P

Variacdo

N2 alunos 15

N2 médulos em atraso 95

N2 médulo lecionados 79

Volume formativo 1185

Taxa insucesso 8%

Taxa sucesso 92% +10%




ANEXO1
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