."ALSUD

COOPERATIVA DE ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAL DO ALENGARVE, CIPRL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
ANO 2025



& ALS UD Plano de Atividades e Or¢amento para 2024

indice
INTRODUGAO
1. PERSPETIVAS GERAIS PARA O ANO DE 2025 2
2. CONSTRANGIMENTOS E OPORTUNIDADES 4
3. CONTEXTO FORMAL DA ALSUD 6
4, LINHAS DE AGAO E ATIVIDADE DA ALSUD 7
5. REDES E PARCERIAS 11
6. PRESSUPOSTOS do ORCAMENTO 17

7. ORGAMENTO CONTABILISTICO 2025 21



- ALS U D Plano de Atividades e Or¢camento para 2024

INTRODUGAO

O presente documento tem como objetivo partilthar perante os cooperadores as propostas
de trabalho e projetos formativos desta cooperativa de ensino, apresentar as principais as
opcoes de gestdo, partilhar as principais visdes da equipa e cumprir com o postulado nos
Estatutos da Alsud (n° 2, artigo 24°) que estipula a necessidade de apresentar o plano e
orcamento anual a Assembleia Geral.

Em outubro de 2025, a Alsud fara 19 anos como cooperativa de ensino com sede em
Mértola e, em novembro de 2024, a equipa da Escola Profissional fara 33 anos de
experiéncia em ensino profissional, dos quais, de 1992 e até 2008 foi como Escola
Profissional Bento de Jesus Caraga e, depois disso, como Escola Profissional Alsud.

Ha, assim, um grande capital humano acumulado, mas a missdo da Alsud permanece a
mesma: promover o ensino (o seu objeto) com qualidade (a qualidade da formacao técnica,
cientifica e sociocultural integral e contemporanea) e ao servico da sua comunidade, de

Mértola e do seu territorio (Alengarve).

2025 sera um ano desafiante, marcado por novos corpos sociais na Alsud, num pais com
alguma instabilidade governativa e com elei¢bes autarquicas no final de 2025, num quadro
europeu envelhecido e com dificuldades crescentes em assumir uma politica demografica
de renovacdo e integragdo responsavel de emigrantes e num quadro mais lato de ascensédo
de discursos agressivos na cena internacional, marcada por aumento de guerras e disputas

territoriais.

1. PERSPETIVAS GERAIS PARA O ANO DE 2025

O capital social da cooperativa, atualmente nos 14 200€, tem perspetivas de continuar a
aumentar, em face da intencéo de aumentar o n° de cooperadores associados.

Ao nivel dos cooperadores, em 2025, mantém-se o Municipio de Mértola - o cooperador
que detém a maior parte do capital - e o Municipio de Tavira como entidades publicas e
como entidades privadas, a Santa Casa da Misericordia de Mértola, a Associagao NucliSol

Jean Piaget, a empresa Monte de Santo Anténio, Sociedade Agro turistica, Lda, o Clube

;

Portugués de Monteiros, a Brava SA e a Chamar o Futuro, CRL..

i
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A cooperativa mantém o seu objeto social - o ensino - e a sua érea de atividade principal

- promogio de ensino de tipo técnico ou profissional a jovens e adultos.

A proposta para 2025 é manter e fortalecer todas as valéncias formativas de outros anos
e fortalecer alguns aspetos que a elas estdo associadas, nomeadamente a capacidade de

as comunicar e de as internacionalizar.

O ensino profissional da Alsud, através da Escola Profissional Alsud, com Autorizagao de
Funcionamento emanada pelo Ministério da Educagdo em outubro de 2006, tem estado
concentrado em Mértola e em areas de especializagdo que permitem diferenciar este
projeto educativo.

Em 2025 perspetiva-se, a par da continuidade na Silvicultura e Caga através do curso
profissional de Técnico de Gestédo Cinegética, dar forga a uma nova area de especializacéo
iniciada em setembro de 2024, na qual ha pouca formagéo de jovens e no pais, que é a
area social de cuidado dos idosos e o curso profissional de Técnico de Geriatria. Ainda
para 2025, mas no ano letivo 25-26 tera de ser pensada uma nova area (turismo, apoio a
comunidade, ambiente, técnico de juventude ou animagéo serdo cenarios a equacionar) ou
a repeticio das mesmas, questdo que sera objeto de um Conselho Consultivo proprio a
realizar em fevereiro ou mar¢o de 2025. A par da oferta formativa, repetir-se-4 a
necessidade de o pensar, em face dos constrangimentos demograficos do local, regional e
nacional, as perspetivas de solugdes e as parcerias.

O ano de 2025 assinalara ao nivel ainda a auditoria para a renovagao do selo de qualidade
EQAVET' nos cursos profissionais que nao foi feita em 2024 e sera um ano dindmico e

vivo nas oportunidades de ensino e nas vivéncias que se querem proporcionar aos alunos.

De um modo geral as outras valéncias formativas da cooperativa irdo continuar e a serem
fortalecidas, desde a gestdo do CAMPUS Alsud, a Universidade Sénior que se ira expandir
e ao projeto da Mdsica (Mértola tem Melodia) que este ano se vai afirmar com mais alunos
e vertentes e ao ERASMUS, que se prolongara por 2026 e que é dedicado a problematica

das alteracdes climaticas e conta com varios intercambios.

b -
' EQAVET - sigla de European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training, que /:I;/
traduzimos por Quadro de Referéncia para a Qualidade do Sistema de Educago e Formagio Profissional. ! \'-3“
v . 3
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Este ano assinala ainda o prémio EDP Energia Solidaria que permite acrescentar a

promogéo da mobilidade sustentavel como atributo da nossa agao de eco escola certificada
e o refor¢o na componente da Comunicagao para a captagdo de alunos e amigos.

Como sempre perspetivam-se candidaturas que podem aliviar a restrigdo orcamenta, mas
isso sera visto ao longo do ano em fungdo das oportunidades.

Em resumo, além deste crescimento em qualidade, a estrutura continuara pequena e
complexa, resiliente, empenhada e atenta, num contexto em que o mundo rural é chamado

a novos desafios no quadro da demografia envelhecida e do Pacto Ecolégico Europeu.

2. CONSTRANGIMENTOS E OPORTUNIDADES - antevisdo para 2025

Os constrangimentos principais a lidar serdo:

- a demografia e o envelhecimento populacional;

- o0 desafio e imprevisibilidade da procura social nos cursos profissionais;

- a mudanga dos quadros comunitarios que (ainda) estdc a atrasar os processos de
candidaturas a um ponto financeiramente penalizador;

- as novas regras dos programas que gerem Fundos comunitarios, no caso, o Pessoas
2030, que assinala regressdes no reconhecimento da especificidade destes territorios;

- os valores dos financiamentos dos cursos profissionais, por atualizar desde sempre;

- a escassez de recursos humanos capacitados e a dificuldade de atrair professores e outros
profissionais;

- a dispersao de trabalho que implica o alavancar de uma nova area de trabalho, a geriatria;
- a dificuldade de alojamento;

- a necessidade de apoio social para alunos dos PALOP;

- indefini¢iio de cenarios sobre candidaturas a varias medidas e apoios;

- futuro da cafetaria Alsud em face do Lidl & porta e os habitos alimentares dos alunos;

- a distidncia aos centros de decisdo bem como a dispersdo e baixas conetividades e
acessibilidades do territério (o que encarece e dificulta a comunica¢do, sobretudo com os
séniores) a par da dificuldade dos transportes;

- e as incertezas do mundo global marcado por varias guerras sem fim a vista e um
ambiente politico nacional e internacional instavel e de retrocesso, ambiente ao qual a

educa¢do como um todo € permedvel.

No sentido inverso, como fatores favoraveis: %/
3 4
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- 0 empenho da equipa, quer da executante (funcionarios) quer da administragdo (conselho

de administra¢ao);

- as dinamicas colaborativas com um conjunto vasto de entidades que se revém em futuros
comuns e o impulso positivo de novos cooperadores;

- 0 novo projeto EDP Energia Solidaria que permitira adquirir uma nova viatura elétrica
numa partilha inteligente com os parceiros Futebol Clube Guadiana e Municipio de Mértola,
a par de outras atividades que permitirdo atrair dindmica a escola;

- a capacidade de atrair jovens numa area Unica ao nivel nacional ap6és um esforco de
comunicagdo desde 2022, que contraria a demografia envelhecida,

- a capacidade de fixar esses jovens (invertendo o éxodo rural e o envelhecimento);

- os dados fortalecidos pelos dados da empregabilidade na Cinegética a partir da turma
que saiu em 2023;

- o fortalecimento das areas formativas em niveis de qualidade internacional, o selo
EQAVET e Eco-escola;

- 0 abarcar uma &rea carenciada de formagio — geriatria — e com boas perspetivas de
empregabilidade em face dos investimentos no cuidado a idosos;

- o alargar essa formagdo a uma nova area que permita criar sinergia com uma delas;

- o interesse e a confianca de alguns consultores, decisores e financiadores no projeto da
Alsud ou alguma das suas valéncias;

- o fortalecimento das acdes da Escola de Caga, Pesca e Natureza através das atividades
com o Municipio e do Fundo Ambiental;

- o alargamento da area de gestdo cinegética do CAMPUS Alsud e a renovagdo do
protocolo que lhe serviu de base;

- o fortalecimento da Universidade Sénior de Mértola e a renovagao do protocolo que lhe
serviu de base;

- a abrangéncia e a qualidade do trabatho com a populag¢do sénior (235 pessoas) e com
as 14 aldeias dispersas (que permite um conhecimento profundo das realidades sociais e
culturais e uma ampliagdo dos financiamentos por esta via);

- o retomar do Mértola Tem Melodia e a renovagéo do protocolo que lhe serviu de base;

- o reconhecimento do papel e da qualidade do trabalho geral da entidade no
desenvolvimento da sua comunidade, sendo entidade parceira para numerosos foruns
formais, comissdes e redes locais, para a organizagdo das Jornadas da Caga, da Feira da
Caga, Eventos das juntas de freguesia e de inimeras associa¢des, eventos culturais como

o Ha Noite no Mercado e etc.
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3. CONTEXTO FORMAL DA ALSUD

No contexto nacional, a cooperativa Alsud obedece aos requisitos do cédigo cooperativo

e as orientagdes e obriga¢des da CASES (Cooperativa Anténio Sérgio para o Setor Social).

Como Escola Profissional Alsud responde as orienta¢des educativas emanadas pelo
Ministério da Educacéo e Ciéncia portugués — via DGEstE? Alentejo - assumindo o modelo
pedagégico e social desenvolvido pelas Escolas Profissionais ha mais de 30 anos e na
definicdo da sua estratégia interna seque de perto a orienta¢do da estratégica nacional e

comunitaria associada ao Portugal 20-30.

A enquadrar o contexto formal da Escola e da Cooperativa, a Alsud tem um Projeto
Educativo de Escola (PEE) onde estdo tragadas as metas de trabalho e o ciclo da melhoria
continua, ciclo esse que estd internamente assegurado através da implementagio dos
mecanismos de qualidade com o figurino e o selo EQAVET® .Este PEE esta firmemente
ancorado no contexto de Mértola e esta articulado uma estratégia de revalorizagao e
regeneragdo ambiental (em varias vertentes: promogao da agroecologia, da gestio de
ecossistemas tendo em vista a sua regeneragdo, a promogdo da producdo sustentavel de
alimentos de base local, o combate as alteragoes climaticas, a promocao da biodiversidade,
criagdo da Estacdo Biolégica de Mértola, a promogao de boas praticas cinegéticas, entre

outras ligadas a todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentave! da década).

Partindo das condi¢bes reais do tecido socioecondmico e das orientagdes estratégicas
internas e externas, ALSUD propde-se desenvolver a sua atividade nesse enquadramento,
fazendo pontes no ambito da sua missdo e dos seus projetos e, a titulo complementar,
desenvolver servi¢os e atividades em areas para as quais seja solicitada e reforcando as

sinergias inter-regionais dando resposta as necessidades da sua populagao.

? DGESstE — Diregdio Geral dos Estabelecimentos Escolares
' EQAVET (European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training)- Quadro de Referéncia

P A A

para a Qualidade do Sistema de Educagéo e Formagéo Profissional.
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De entre as necessidades a destacar estd a necessidade de combater o éxodo rural

(trazendo e fixando jovens) e combater o isolamento geogréfico de social da sua populagio

envelhecida e dispersa por um extenso territorio.

O trabalho da Universidade Sénior e dos seus projetos satélite (Hd Festa no Monte) sdo o
corolario dessa necessidade encarada numa perspetiva inovadora e empoderadora das
aldeias e dos conhecimentos dos séniores, que adaptou o modelo das universidades
séniores ao contexto e as caracteristicas deste territério. Esta valéncia do trabalho da
ALSUD tem o enquadramento formal como membro da RUTIS*mas criou um funcionamento
préprio, descentralizado e em rede com dezenas de entidades, do que resulta um trabalho
ja reconhecido pelas pessoas que dele beneficiam (210 em novembro), reconhecido por
varias entidades locais que o procuram, pelo Municipio de Mértola que o apoia e por outras

entidades com as quais colabora.

4. LINHAS DE AGCAO E ATIVIDADE DA ALSUD
4,1. CURSOS PROFISSSIONAIS 2024/2025 e 2025/26

Esta é a principal base de atividade formativa certificada, € a componente certificada com
o selo EQAVET e é a valéncia que da o cerne a entidade Alsud, em termos de atividade e
financiamento € que em 2025 se pretende continuar mas ainda sem repor a perda de uma
turma em 2023,

Os cursos profissionais sdo para jovens, tém a duragiio de 3 anos e conferem dupla
certificagio: o 12° ano e o nivel IV da EU. Tém o suporte técnico e a tutela da Ministério
da Educacdo e o financiamento europeu (85%) e nacional (15%) na modalidade de custos
unitarios e que neste ano assinala a entrada no novo quadro e com o programa Pessoas
2030.

Neste ano 2025 assume-se o funcionamento de:

- as 2 turmas do ano letivo 2024-2025 (uma terminal de 3° ano e outra mista de 1° ano)
até agosto;

- 2 turmas do ano letive 2025-2026 (1 turma mista que passa para 2° ano € uma turma
mista de 1° ano) a partir de setembro:

A linha de trabalho é manter o curso Profissional de Técnico de Gestdo Cinegética e a de

Técnico de Geriatria e abrir uma 32 area, talvez Turismo, Ambiente, Animagao, ou outra.

Fiw
4+ RUTIS - Rede das Universidades de Terceira Idade }“’ 7& p&&
’ 7
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A area da Geriatria visa responder a uma solicitagio de técnicos para apoio a unidades de

apoio a idosos, sejam lares, sejam da area da saude (cuidados primarios). Como & uma
area com potencial elevado de empregabilidade, mas de pouca atragio para jovens, esta
amparada numa parceria com o Lar Sdao Fransciso Xavier de Cabo Verde e na perspetiva
de ca fixar os jovens formados ou de regressarem capacitados.

Para qualquer das areas (cinegética e geriatria) precisamos ter condigdes para consolidar
a imagem dos cursos e fazer investimento em comunicagdo que também esta previsto em

termos de fortalecimento desta area em recursos humanos.

O plano de atividades pedagogico em vigor, vai ao encontro de dois grandes objetivos
genéricos: potenciar as aprendizagens técnicas através de experiéncias enriquecedoras
em contexto real e pratico e privilegiar os valores de cidadania de forma transversal ao
curriculo com agdes organizadas nos eixos da educagdo para a salde, para o ambiente,
para o patriménio, para a cultura e democracia Este eixo de trabalho mais transversal a
toda a escola, decorre da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC).

Continuamos certificados como Eco-Escola® consolidando os eixos Residuos, Agua,

Agricultura Biolbgica e Biodiversidade ao qual vamos acrescentar o da Mobilidade.

4.2. CAMPUS ALSUD e a Escola de Caga, Pesca e Natureza (ECPN)

r

O Campus Alsud é o Centro Experimental de Gestdao de Recursos Cinegéticos e
Biodiversidade. No Campus decorrem as aulas praticas dos cursos profissionais e as agdes
associadas a Escola de Caga, Pesca e Natureza. Foi criado a partir de um protocolo com o
Municipio de Mértola e de uma candidatura ao Alentejo 2020, candidatura essa que

permitiu a aquisi¢do de importantes equipamentos para melhorar as aulas praticas e a

gestdo daquele espaco.

O Campus comecgou por ser 1 talhao do Perimetro Florestal / Zona de Caga Municipal, mas

este ano, e desde 2024, conta com 3 talhdes e 304,25 hectares de area de intervencéo.

Do plano de Acdo do CAMPUS fazem parte um conjunto de atividades direta e

indiretamente ligadas a promog¢ao e educacdo para uma gestao sustentavel e regenerativa

% Escola certificada desde 2011 pela Associagfio Bandeira Azul da Europa, secgdo portuguesa da Foundation for ;
g % r:i

Environmental Education.
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da caga e dos ecossistemas, e ainda as atividades ligadas a formagao da ECPN, intimamente

associadas as Jornadas da Caga organizadas pelo Municipio.

A ECPN neste ano tem 2 ac¢des que estdo enquadradas financeiramente no Fundo
Ambiental e cujo financiamento decorre da participagido da Alsud na Comisséo de Co-

Gestdo do Parque Natural do Vale do Guadiana.

Estas agdes sdo :
Gestdo Cinegética e Biodiversidade — 80h;

Gestdo da Perdiz-vermelha e aves esteparias — 30h.

Ainda no ambito desta valéncia vamos continuar a dinamizar a formagdo para a carta de

Cacador e a colaborar ativamente na organiza¢io da Feira da Caca de 2024.

No dmbito da ECPN sera novamente colocada junto dos parceiros universitarios a questio
dos CTePS® como perspetiva de prosseguimento de estudos péds 12° ano em Mértola,
embora essa possibilidade ndo tenha encontrado terreno fértil nos dltimos 3 anos, pois,
também aqui, a questdo demogréafica e os constrangimentos formais exigem uma atengéo

e energias redobradas.

4.3. ERASMUS + 2025/2026

O projeto deste ano é uma colaboragdo com a Republica Checa e a Espanha e tem como
objetivo criar materiais de apoio a escolas relacionados com as altera¢des climaticas.
Inclui varios intercambios de staff e jovens dos 3 paises e prolonga-se até outubro de
2026.

4.4. USM - Universidade Sénior de Mértola

Sécio 189 da RUTIS, a USM é financiada e protocolada com a Camara Municipal de Mértola,
com o apoio de muitas outras entidades locais. A USM existe desde 2012 e disponibiliza
um leque de vérias disciplinas e atividades aos séniores (pessoas com mais de 50 anos)
de vérias localidades no grande e disperso concelho de Mértola.

Atualmente tem cerca de 210 pessoas inscritas e tem 14 polos: Mértola/Corte da Velha,

Corte Pinto, Mina de S. Domingos, Penedos, S. Pedro de Sélis, Monte Gato, Diogo Martins,

.'
9/

% CTEsP - Cursos Técnicos Profissionais Superiores t’ m ;
Fi e N
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Via Gléria, Santana de Cambas, Algodor , Espirito Santo/ Alamo, S3o Jodo dos Caldeireiros,

Fernandes e o mais recente, Espargosa.

A aposta na descentralizagdo e no levar a atividade as aldeias (animando as aldeias, as
sociedades recreativas e outros espacos e entidades, criando pequenas mas relevantes
sinergias locais) e numa cultura de co-criagdo e participagao cultural (fazendo as atividades
no contexto e “com os séniores” em vez de “para os séniores} sdo apostas para prosseguir.
Procura-se uma forma proativa de combate ao isolamento social, investindo nas localidades
com menores ofertas culturais, na cultura local, no saber dos seniores e na articulagdo do
projeto com outras frentes nomeadamente com outros projetos de valorizagdo do local. O
projeto foi reconhecido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCG) como um bom exemplo
de promogao do envelhecimento na comunidade através do sub projeto da USM H4 Festa
no Monte - a promogdo das Festividades Ciclicas nos polos da USM,

A atividade da USM organiza-se em torno dos seguintes eixos:

- disciplinas fixas semanais ou quinzenais, em todos os polos {(educagdo fisica,
hidroginastica, estimulagdo cognitiva, cante, teatro, ioga e TIC) que neste ano terdo um
incremento qualitativo ao nivel das disciplinas da componente fisica (educagio fisica,
hidroginastica e estimulagdo cognitiva).

- disciplinas que funcionam rotativamente entre polos (cinema, manualidades) e em funcéo
das inscrigdes e/ou transportes disponiveis.

- disciplinas-projeto, que sdo aulas abertas na comunidade e em todos os polos como
Ambiente e Ciéncias, Histéria, Patrimoénio e Cidadania, Lingua e Literatura e que se
executam num colaboragdo com uma rede abrangente e multifacetada de parceiros {ver
listagem em redes e parcerias);

- Dinamiza¢do de eventos culturais proprios — assentes sobretudo em festividades
tradicionais ciclicas, ligadas a ciclos astronémicos — Natal, Janeiras e Entrudo (ciclo de
Inverno), Pinhas, Maio, Espiga (ciclo da Primavera) e Mastros (ciclo do veréo),

- Participacdo em atividades organizadas por outros, sobretudo nas atividades do
Municipio { eventos tematicos do Hd Noite no Mercado e espetaculos da Agenda cultural),
nas atividades das juntas de freguesia e das entidades parceiras acolhedoras nas aldeias
e entidades parceiras ao nivel local, regional e nacional, mediante convite;

- Programas de saidas no concelho — programa /r para Fora Cé Dentro — relacionadas com

as disciplinas rotativas.
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45. Mértola Tem Melodia (MTM)

O projeto visa responder a necessidade do ensino especializado da musica em regime

livre @ ndo certificado e tem como sub valéncias:

- aulas de instrumento de conjunto — bateria, guitarra classica e baixo — para toda a

populagio;
- aulas de instrumento individuais — piano — para toda a populagéo;
- aulas individuais de voz — para toda a populagao;

- sessdes de Cante com Celina da Piedade e integradas nas a¢des do Grupo Comunitario
de Artes Performativas, grupo que além de cantar também faz intervengdes
performativas no contexto de espetaculos de musica, intervenges na comunidade em
festividades ciclicas como as janeiras e o Entrudo e outros desafios artisticos com a

comunidade;

- sessbes de formagdo musical no Jardim de Infancia —- 3 a 6 anos — de Mértola.

5. REDES e PARCERIAS

5.1. Redes

A Alsud tem assento em varios 6rgaos e entidades de gestdo e multiplas areas afins da educacéo,

através da equipa diretiva da Escola Profissional Alsud.

Orgéo ou rede

ASSUNTO

ANQEP (nacional)

Definicdo e reorganiza¢do do catalogo

nacional das qualificagbes

DGEsTE / Ministério da Educagao (nacional)

Tutela e inspegao educativa,

articulagao oferta formativa

CIMBAL (regional) — Rede Intermunicipal da

| Educagao

Promog¢dao sucesso educative Baixo
Alentejo

Carta educativa

Observatério da Empregabilidade
Plano estratégico de educacido Baixo

Alentejo

Agéncia Nacional ERASMUS +{internacional)

Internacionalizacdo da formacao




ﬁLSUD

Plano de Atividades e Orcamento para 2024

ACADEMIAS UBUNTU (nacional)

Promog¢do  de programas  de
competéncias socio  emocionais

colaborativas

DO VALE DO GUADIANA (regional)

COMISSAO DE CO GESTAO PARQUE NATURAL Articulagdo de iniciativas ambito

ambiental

PLANO NACIONAL DAS ARTES

Promocdo perfil do aluno século XXI

RUTIS (nacional) Seguro para séniores e partilha de
experiéncias

ANESPO (nacional) Defesa do ensino profissional

REDE SOCIAL CONSELHO DE MERTOLA (local) Articulagdo local projetos intervengao
social

CONSELHO MUNICIPAL DA EDUCACAO (local) Articulacdo local projetos intervengao
educativa

CPCJ MERTOLA —~ ELEMENTO COOPTADO (local) Prevencdo maus tratos, defesa das
criangas e jovens

CONSELHO MUNICIPAL DA JUVENTUDE {local) Articulagdo local projetos intervencgao

jovens

ECO ESCOLAS (nacional)

Promogao boas praticas ambientais

sustentaveis nas escolas

PROVERE (regional)

Estratégia de Eficiéncia Coletiva do

territério

CASES

Tutela e monitorizagdo cooperativa

5.2. Entidades financiadoras e de apoio material ativas no final de 2023

Entidade

Assunto

FSE/ Pessoas 2030

Financiamento, acompanhamento cursos profissionais e

monitoriza¢do de resultados

Municipio de Mértola

Financiamento projetos USM, MTM e Campus/ECPN e
monitorizagdo de resultados
Cooperador

Promotor de iniciativas conjuntas em variadas areas

g
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Cedéncia de equipamentos municipais (alojamento

partilhado) transportes e recursos humanos.

Municipic de Tavira

Cooperador

Santa Casa da Misericordia de
Mértola

Cooperador
Cedéncia de equipamentos (alojamento partilhado) e

recursos humanos.

Clube Portugués de Monteiros

Cooperador

Promotor de iniciativas conjuntas na area da formagao

Cooperativa Chamar o Futuro

Cooperador
Promotor de iniciativas conjuntas na area da alimentacéo

e agricultura regenarativa

Monte de Santo Antonio,

Sociedade Agro Turistica, Lda

Cooperador
Vizinho na area do CAMPUS, partilha de recursos e

conhecimentos.

NucliSol Cooperador

CASES Acompanhamento;
Financiamento ao funcionamento na medida 1 e 2 do
Apoio as Cooperativas.

IEFP Financiador Estagios Profissionais

EDP Financiador EDP Energia Solidaria

5.3. Entidades parceiras na formagédo cursos profissionais e ECPN

a) Entidades de apoio de base:

Ha duas entidades cujo apoio de base é fundamental nos cursos profissionais e na ECPN:

- O Municipio de Mértola, entidade que estrutura todas as op¢oes educativas ao nivel concelhio,
através dos seus varios planos de intervencdo e mobilizando todos os seus departamentos
(biblioteca, ambiente, protecdio civil, acdo social, transportes, obras), suporta a questdo dos
transportes e apoia na questdo do alojamento dos alunos deslocados e com menos meios
financeiros, enquadra alunos em contexto de estagio (FCT) é também o cooperador principal da
Alsud;

- A Santa Casa da Misericérdia de Mértola, que assegura o servigo de refeigdes diariamente e
do apoio alimentar a alunos carenciados, o alojamento dos alunos deslocados e com menos

meios financeiros e é também cooperador.

L) o
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b) Além destas, muitas outras entidades locais fazem apoio e nas rotinas do PEE da Escola:

e Junta de Freguesia de Mértola,

e Nucleo de Voluntariado de Mértola,

¢ Associagdo de Empresarios do Vale do Guadiana,
e Bombeiros Voluntarios de Mértola,

o Centro de Saude de Mértola,

e Associagdo de Defesa do Patriménio de Mértola,
¢ Campo Arqueoldgico de Mértola,

¢ GNR - Escola Segura

e Associagdo Monticola,

e Associagdo Terra Sintrépica,

¢ Liga para a Protecao da Natureza

e Parque Natural do Vale do Guadiana,

o EBIO - Associagdo da Estacao Biologica de Mértola,
e Agrupamento de Escolas de Mértola,

¢ As varias zonas de cagca turistica locais e regionais que recebem neste ano os alunos em
Formacdo em Contexto de Trabalho ou em contexto de emprego/ Estagio Profisisonal
Zona Caca Turistica (ZCT) das Romeiras, ZCT do Milhouro e Cela, ZCT Moinho do Monte
Novo, ZCT da Herdade da Brava, ZCT de Vidigueira, ZCA das Hortas das Laranjeiras,
Hunting Portugal, ZCT Vale Perditos, ZCT do Guizo, ZCT da Portela da Brava, ZCT da
Herdade da Caiada, ZCT Corte Pio e Agua, ZCT do Vale de Evora, ZCT Balanches, Zona

de Caca Nacional da Herdade da Contenda e empresas de servigos TerraVET e Sercaga,
Lda.

¢} Outras entidades importantes para o funcionamento dos cursos profissionais, da ECPN e
do Campus, e de nivel mais regional ou nacional, neste ano de 2024, sdo ainda: %,_
74’ 14 7
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s ZCT de Monforte da Beira e Oledo,

¢ Grupo Solano (em Mérida),

e Clube Portugués de Monteiros com a participagdo no juri externo das PAP, o
encaminhamento de ex-alunos para estigios e/ou trabalho, a realizagio de formagbes
especializadas em parceria, a consultoria na defini¢do e desenvolvimento das a¢des ECPN

e fazendo parte da Cooperativa.
¢ Tapada Nacional de Mafra,
¢ Fluviario de Mora,

e CIBIO - InBio, com o enquadramento de alunos em estagio curricular e formacdo em
Contexto de Investigagdo, como parceiros na ECPN e acompanhamento projeto Campus

Experimental Didatico.
s Associa¢do Portuguesa de Falcoaria como parceiros no curso ECPN de Falcoaria.

e ICNF_instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas com o enquadramento de
estagios curriculares (FCT), estagios profissionais (Parque Natural de Castro Marim) e
enquadrando atividades de campo e na Formagdo em Contexto de Investigagdo (Parque

Natural do Vale do Guadiana)

e ANPC - Associacdo Nacional de Proprietarios de Caca e Biodiversidade Enquadramento
profissional de alunos e ex-alunos. Formagdo em Contexto de Investigagdo. Consultoria

agdes ECPN; apoic a divulgagao.

e INIAV _ Instituto de Investigagio Agraria e Veterinaria Enquadramento profissional de
alunos e ex-alunos. Formacdo em Contexto de Investigagdo. Consultoria agdes ECPN;

apoio a divulgacao.

¢ GNR/SEPNA Parceiro ECPN para as formagbes de guarda rural e outras que envolvam

seguranga (armas e tiro); apoio a formagdo em legislagdo e fiscalizagdo ambiental.

e Safari Club Lusitania Chapter — ainda em fase de definigdo do modelo de protocolo (geral

e/ou especifico)

¢ Fundacio Artemisan- parceiro fundamental na dinamizacdo das formagbes da ECPN e

Campus Experimental Didatico para a Gestdo de Recursos Cinegéticos e Biodiversidade,

y

15
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Federacdo Andaluza de Caga - parceiro ERASMUS +

Federacdo de Caca da Comunidade Valenciana — parceiro ERASMUS + e dinamizador de

formagbes da ECPN e Campus Alsud,

Instituto Politécnico de Beja — parceiro educativo e de projeto ERASMUS +

EFA El Soto (Escola),

Stredni Skola - Libverda (Chéquia) — parceiro ERASMUS +

Faas Natura — parceiro educativo na gestdo do CAMPUS e entidade gestora do PRELIC

(Projeto de Reproducdo Lebre Ibérica e Coelho).

5.4. Entidades de acolhimento da USM nas aldeias e parceiras de projeto no local (formag&o ou

cedéncia de equipamentos)

Unifio de Freguesias de Sdo Miguel do Pinheiro, Séo Pedro de Sélis e S. Sebastidc Carros

Junta de Freguesia de Corte do Pinto

Junta de Freguesia de S&do Jodo dos Caldeireiros
Junta de Freguesia de Santana de Cambas

Junta de Freguesia de Alcaria Ruiva

Junta de Freguesia de Espirito Santo

Junta de Freguesia de Mértola

Sociedade Recreativa de Diogo Martins

Centro Popular dos Trabalhadores de Penedos
Sociedade Recreativa de Monte Gato

Casa do Povo da Corte Pinto

Casa do Povo de Santana de Cambas
Associa¢do Recreativa Cultural Dimartinense
Associagdo Recreativa e Cultural do Espirito Santo
Sociedade Recreativa e Cuttural da Mesquita
Associagdo Recreativa dos Fernandes
Cooperativa Boa Criacao

Autoridade Nacional para a Protecao Civil
Associagdo Entre Imagem

Associagédo Terra Sintrépica
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s Centro de Saide de Mértola

e Guarda Nacional Republicana — Escola Segura

¢ Bombeiros Voluntarios de Mértola

e Liga Portuguesa Contra o Cancro — delegagao de Mértola

¢ Campo Arqueolégico de Mértola

¢ Cooperativa Boa Criagdo

¢ Ndcleo de Voluntariado de Mértola

s Associagdo Monticola

e Santa Casa da Misericordia de Mértola - Ludoteca Itinerante e ERPI
¢ Associagdo Buinho

e Companhia Maior

* ResiAlentejo

6. PRESSUPOSTOS do ORCAMENTO
6.1. Bases e pressupostos para a organizagao do or¢camento de 2025- RECEITAS

Em 2025, do ponto de vista financeiro e de funcionamento a Alsud apoia-se € suporta-se

nas seguintes frentes e parcerias de apoio com compromisso orcamental.

a) As candidaturas anuais aos financiamentos da Unido Europeia/FEEI’/ via Fundo Social
Europeu e do Estado portugués, através das tipologias/ projetos de cursos
profissionais que ja tem aprovados junto do Pessoas 2030° e dos que serdo
candidatados. E destes projetos que vem a maior fatia financeira que suporta

materialmente a entidade.

Nesta rubrica estdo elencados os custos e receitas: custos/receitas com Formandos
financiados (alojamento, alimentagdo e outros apoios), custos com formandos nédo
financiados (gastos com alimentagdo € alojamentos) e receitas dos cursos em moldes
de Custos Unitarios. Assumimos 2 turmas até agosto e 2 turmas mistas a partir de

setembro.

" FEEI - Fundos Estruturais Europeus de Investimento

& Que vem substituir o ainda em vigor POCH - Programa Operacional do Capital Humano =
1
/

~K
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b) Associado também aos cursos profissionais a Alsud assume os financiamentos

ERASMUS + e pondo em perspetiva a possibilidade de novas candidaturas para o ciclo

formativo seguinte (mas sem compromisso orgamental para essa futura candidatura).

c) Para a valéncia Escola de Caga Pesca e Natureza (ECPN) e o CAMPUS Alsud, que sao
os eixos de trabalho que a entidade partilha, mediante protocolo, com o Municipio de
Mértola, a Alsud perspetiva um refor¢o no apoio financeiro do Municipio a estas
valéncias dada a expansdao do CAMPUS e as agdes da ECPN via Fundo ambiental e

comissao de Co-Gestdo do Parque Natural do Vale do Guadiana.

d) Para a valéncia da USM, a Alsud regista mais custos com os formadores e com a
estrutura de custos de gestdo, dado o crescimento do projeto. As receitas neste ano
apoiam-se somente no financiamento do Municipio de Mértola e numa verba que serao
solicitada as juntas e aos mecenas para apoio ao programa de estimulagdo cognitiva e
outras iniciativas parcelares do projeto. Foi solicitada aoc Municipio uma atualizagdo do
valor por polo, valor que desde 2011 se mantém inalterado, apesar do aumento de

custos e do mais n° de professores contratados em detrimento dos voluntarios.

e) Perspetiva-se também o financiamento de incentivo ao emprego e formagdo do IEFP
no ambito do programa ATIVAR e para 3 estagios, um na area da silvicultura e do apoio
ao CAMPUS e outra de comunicagio, assim como incentivos em apoio ao emprego e a

contratacao,

f) Na receita de aluguer de instalagdes ao IEFP e a outros parceiros {cafetaria no verao) a

semelhanca do que ja acontece desde 2022;

g) Em prestages de servigos nas areas nas quais tem equipamentos ou tem competéncia

e recursos humanos, como a cafetaria, a cinegética ou outros;

h) Nas receitas de atividades proprias e independentes como inscricdes e formacdes

adaptadas no ambito da Escola de Cacga, Pesca e Natureza;

i) No apoio da CASES e da EDP em equipamento e comunicagao.

Sem compromissos orcamentais sdo ainda de considerar as seguintes possibilidades,

dependentes de oportunidades eventuais:
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- apoios especificos para situagdes de combate a exclusdo social e educativa e de
dinamizagdo cultural da comunidade, como empresarios, Fundagbes, ou outros;

- mecenatos e candidaturas para projetos especificos;

- candidaturas a outros projetos como os da Inovagdo Social 2030, DGARTES, Promove,
Fundacdo Gulbenkian e outros que se configurem oportunos dentro as areas ambientais

ou culturais complementares aos projetos formativos,

6.2. Bases e pressupostos para a organizagdo do or¢amento de 2025 Gastos
a) Recursos Humanos

Na area dos recursos humanos, perspetiva-se um crescimento da afetacdo de recursos
humanos com a renovacio de um apoio administrativo todo o ano e um reforco na
comunicagido com uma pessoa.

Far-se-4 uma atualizagao salarial até ao limite igual ao SMN;

Perspetiva-se a candidatura a linhas de apoio a contrata¢éo via IEFP para suprir algumas

necessidades.

A equipa interna é de continuidade constituida por:

- Diretora geral que assegura a gestdo e a direcdo financeira, coordena em termos gerais
projetos e recursos humanos;

- Diretora pedagdgica da Escola Profissional Alsud e coordenadora da ECPN,;

- Chefe de servigos administrativos Alsud,

- Funcionaria de apoio limpeza;

- Funcionéaria de apoio administrativo {renovagdo em janeiro)

- 3 estagiarios IEFP (fim entre fevereiro e maio de 2025)

- Coordenadora operacional da USM;

- Professor/formador area técnica e coordenador operacional do Campus Alsud.

- a partir de margo — comunicagao
Continuam em licenca sem vencimento 2 professores em fungdes autarquicas (eleitos) pelo
menos até outubro de 2025, sendo nesta fase imprevisivel a situagdo depois das elei¢des

de outubro de 2025,

Em regime prestacdo de servigos ha ainda a afetagdo de:
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- cerca de 15 professores e formadores dos cursos profissionais em regime de honorarios;
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- cerca de 10 professores/ animadores USM,

- 3 peritos na ECPN/ERASMUS +;

- varios formadores (previsido de 8) na ECPN;

- outros formadores dos projetos novos da USM;

- um contabilista.

O valor dos formadores e animadores esta incluido na rubrica honorérios dos varios
projetos. Aos formadores em regime de prestacdo de servicos a Alsud pagara 20€/ hora
nos cursos profissionais e entre 15€ a 18€ na USM e MTM, valores que podem ter outros
formatos, conforme se trate de aulas a hora ou de oficinas de formagao.

Os formadores/ consultores dos outros projetos ou iniciativas de comunicagdo tém valores
negociados em funcgdo do trabatho a realizar.

Aos voluntarios havera lugar a pagamentos de deslocagdes a 0,30€/km.

Estd contabilizado o apoio financeiro via IEFP aos estagios e de medidas de apoio a

contratagao.

6.3. Bases e pressupostos para a organizagédo do orgamento de 2025 - GASTOS

Na base das despesas de funcionamento estdo as despesas verificadas até setembro de
2024.

Neste capitulo ha sempre muitas indefinigdes externas dado o panorama de inflagdo, mas a
politica vigente é sempre a de poupar nos recursos e fazer uma gestdo criteriosa dos gastos

e procurar sempre novas fontes de financiamento.

bA o
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7. ORCAMENTO CONTABILISTICO 2025

O presente or¢camento foi elaborado de acordo com o Sistema de Normalizagdo

Contabilistica.

A elaboragio do orcamento teve por base os gastos do ano de 2024 e as perspetivas de

custo e receita dos projetos em curso tal como desenvolvidos nos pontos anteriores e foi

dividido em duas frentes:

- 0 orcamento de funcionamento que acomoda um mapa de exploragio previsional com os

rendimentos que se espera obter e os gastos previsiveis.

- o orcamento de investimento onde esta discriminado o or¢amento da compra de

equipamentos financiados a 70% (sem o IVA) pela CASES e da carrinha e bicicletas elétricas

via EDP Energia Solidaria.

7.1. Orcamento Anual Funcionamento — gastos e receitas

GASTOS TOTAL RENDIMENTOS TOTAL
CMVMIC 10 000,00 PRESTACAO DE SERVICOS 24 500,00
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS | 111 780,00 BAR 11 500,00
SERVICOS ESPECIALIZADOS -
OUTRAS PRESTACOES DE
TRABALHO ESPECIALIZADO 10 000,00 SERVICOS 13 000,00
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 9 000,00 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 389 380,09
VIGILANCIA E SEGURANGA 660,00 CURSOS PROFISSIONAIS 24/25 112 718,34
HONORARIOS CURSOS PROFISSIONAIS 25/26 120 286,75
PROFISSIONAIS 24/25 8 900,00 C.M.M. - UNIVERSIDADE SENIOR 58 800,00
PROFISSIONAIS 25/26 11 000,00 C.M.M. - MTM 25 000,00
USM 16 300,00 ERASMUS 9 220,00
MTM 17 690,00 C.M.M. - CAMPUS 25 000,00
FUNDO AMBIENTAL 5 400,00 {EFP 22 375,00
CAMPUS 4 000,00 SUBSIDIO QUTRAS INSTITUICOES 4 380,00
CONSERVACAO E REPARAGAO FUNDO AMBIENTAL - ICNF 11 600,00
EDIFICIO 1 000,00
EQUIPAMENTO 1 000,00 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 6 000,00
MATERIAIS ALUGUER ESPACOS E EQUIP. 6 000,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1 000,00 QUOTIZAGOES
MATERIAL DE ESCRITORIO 1 600,00 FESTIVIDADES
MATERIAL DIDATICO 1 000,00 OUTROS RENDIMENTOS
OUTROS 1 000,00
OUTROS REND. GANHOS
ENERGIA E FLUIDOS FINANCEIROS
COMBUSTIVEIS 2 400,00 RENDIMENTOS FINANCEIROS -
ELECTRICIDADE 4 000,00
AGUA 480,00

b
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DESLOCAGOES E ESTADAS
DESLOCACOES 7 750,00
SERVICOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES 2 000,00
COMUNICAGAO 3 600,00
SEGUROS 800,00
LIMPEZA 1 200,00
OUTROS PROJ. AREA
SOCIAL/AMBIENTAL -
GASTOS COM O PESSOAL 222 638,68
VENCIMENTOS 180 569,32
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 38 669,36
SEGURO ACIDENTES TRABALHO 1 400,00
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 2 000,00
GASTOS DE DEPRECIAGAO E
AMORTIZACAO 6 000,00
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 6 000,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 69 461,41
IMPOSTOS E TAXAS 1 000,00
QUOTIZAGOES 600,00
ENCARGOS COM FORMANDOS &
PROFISSIONAIS 24/25 33 774,66
PROFISSIONAIS 25/26 34 086,75
ERASMUS -
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -
ENCARGOS FINANCIAMENTOS
OBTIDOS -
TOTAL DOS GASTOS 419 880,09 TOTAL DOS RENDIMENTOS 419 880,09
7.2 Resultado liquido do periodo = O
TOTAL DOS RENDIMENTOS 419 880,09
TOTAL DOS GASTOS 419 880,09
7.4. . Orcamento de Investimento
PLANO DE INVESTIMENTOS VALOR PLANQO DE FINANCIAMENTO VALOR
PROJETO CAMPUS 2000,00€ PROJETO CAMPUS 2000,00€
EQUIPAMENTO INFORMATICO 5000,00 € FINANCIAMENTO CASES 3 000,00 €
BICICLETAS ELETRICAS 16572,00€
EQUIPAMENTO DIVERSO S 000,00 € OUTROS FINANCIAMENTOS 19225,00€
CARRINHA 9 LUGARES 52437,52€ EDP 57671,40€
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] TOTAL | 79002,52¢€ 79 896,40 €

Aprovado em Assembleia Geral da Alsud de 20 de dezembro de 2024

A Mesa ﬁa Ass@eig
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