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Guilherme d’Oliveira Martins

Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria, DGE, 2017
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1. ENQUADRAMENTO

O presente documento, PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA (PEE), é um o documento de orientagdo
estrutural para o funcionamento da Escola Profissional ALSUD (EPA) e, nesta sua versdo, visa
responder a novas concegbes, necessidades e desafios, tragados, nos Ultimos anos, para a educagéo
e formagdoe no contexto local, nacional e europeu.

A EPA é um estabelecimento de ensino profissional que presta servigos de natureza publica e integra
a rede de entidades formadoras do Sistema Nacional de Qualificagdo, tem a Autorizacdo de
Funcionamento emitida pelo Ministério da Educacao, com o n? 192, de 26 de outubro de 2007.

A sua entidade proprietaria é uma cooperativa mista, a Alsud, Cooperativa de Ensino e Formagao
Profissional do Alengarve, CIPRL, constituida em 2006, que desenvolve a sua atividade nos termos e
na filosofia de base do Cédigo Cooperativo (Lei n.2 119/2015, de 31 de agosto) sendo tutelada no seu
funcionamento interno pela CASES, Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social. Esta
cooperativa integra entidades pablicas e privadas locais e regionais e tem estatuto de pessoa coletiva
de utilidade publica.

A EPA goza de autonomia cultural, cientifica, tecnolégica e pedagogica, estando sujeita a tutela do
Ministério da Educagdo no enquadramento dado pelo Decreto Lei n. 92/2014 e, subsidiariamente,
pelo Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo {Decreto-Lei n. 152 de 04 de novembro de 2013).

Nessa qualidade define o seu PEE, os seus Estatutos e os seu Regulamento Interno.

O artigo 602 do decreto-lei n? 92/2014 de 20 de junho indica o dever das escolas em implementar
sistemas de garantia da qualidade de forma a ser sistemadtica e transparente a2 monitorizacdo de
resultados, a prestagdo de contas publicas e a instituir-se a melhoria continua nas praticas das
escolas, tendo por referéncia ¢ Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na
Educagdo e Formagdo Profissional, a que chamamos sistema EQAVET, sigla de European Quality

Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training.

Neste contexto, este Projeto Educativo de Escola é também um Documento de Base para este
processo de certificagdo da qualidade (sera, assim, designado de PEE/DB) e nessa qualidade:
a) Ciarifica e explicita a orientagdo educativa, a missdo, a visdo, os valores, principios, metas e as

estratégias que permitem cumprir a fungdo educativa da Escolal;

! Fungdo do PEE regulamentado pelo Dec. Lei n2 75/2008, com as alteracdes subsequentes, e de acordo com
o seu artigo 99, alinea a)
6



b) Firma o compromisso da instituigdo com o alinhamento do sistema de garantia da qualidade e com
a melhoria continua da oferta de educagdo e formagdo profissional (EFP) estabelecendo as mudangas

a implementar nas praticas de gestdo da EFP e os indicadores a utilizar.

O PEE e todos os documentos que se desdobram a partir das suas linhas mestras, tomam ainda em
consideragdo um conjunto de outros enquadramentos legais, com destaque para:

- 0 Decreto — lei n.2 54/2018 de 6 de julho (que estabelece os principios e as normas que garantem
a inclusdo de todos e de cada um dos alunos, de diferentes necessidades e potencialidades, através
do aumento da participacao dos mesmos nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa) a partir do qua! definimos uma cultura de escola que visa que todos encontrem
oportunidades para aprender e condigdes para se realizarem plenamente, baseado num modelo de
intervengdo multinivel, que reconhece e assume as transformagbes na gestdo do curriculo, nas
praticas educativas e na sua monitorizagao.

- 0 Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho (aplicdvel aos curriculos do ensino profissional de nivel
secundario) no que diz respeito aos “principios orientadores da sua concecdo, operacionalizagdo e
avaliacdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no
Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria”.

- Lei n.2 51/2012 de 5 de setembro que aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, estabelece os
direitos e os deveres do aluno dos ensinos basico e secundario e o compromisso dos pais ou
encarregados de educagao e dos restantes membros da comunidade educativa na sua educagao e
formagdo cujas diretivas estao consubstanciadas no Regulamento Interno (RI) da escola.

- A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, alterada pelas

Leis n.%s 115/97, de 19 de setembro, 49/2005, de 30 de agosto, e 85/2009, de 27 de agosto.

Este PEE/DB organiza-se em 2 partes:

1) Capitulos dedicados a caracterizacdo da instituicdo, subdividida em:
- A natureza, a histdria, a missao, a visdo, os valores e a cultura de escola;
- A sua organizagao interna;
- As caracteristicas do meio envolvente e as relages entre a escola e a comunidade onde se
insere, evidenciando a relagdo entre esta e a oferta formativa que a Escola apresenta.
- Um diagndstico face aos Referentes do processo de alinhamento com o quadro EQAVET, a
definicio dos objetivos estratégicos e as opg¢Ses a tomar para que se consolide ©

alinhamento.



2) Capitulos dedicados a implementagdo dos mecanismos de Garantia de Qualidade
alinhados com o sistema EQAVET, onde se vao incluir as formas e as metodologias de
participagdo dos parceiros/ intervenientes/ partes interessadas (frequentemente chamados
de stakeholders) na vida da escola, os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais, as
metas e os indicadores a alcangar a curto e a médio prazo, onde se identificam os descritores
para o processo EQAVET e as préticas de gestdo a implementar, onde se explicam as
metodologias para a recolha eficiente de dados, a estratégia de monitorizagdo de processos
e resultados, @ metodologia de andlise de resultados que garanta que esta é devidamente
contextualizada, a definicdo dos processos relativos & melhoria continua. Neste sistema, o
ponto de partida serdo os dados dos ciclos formativos 2014/2017 e 2015/2018.

Uma vez que procedemos 3 atualizagdo do documento juntamos a informacdo disponivel

sobre os ciclos formativos que lhe sucedem.



2. CARACTERIZAGAQ DA INSTITUIGAQ

A Escola Profissional ALSUD (EPA) iniciou a sua atividade como Escola a 1 de janeiro de 2008 para dar
continuidade aos cursos profissionais da delegacao de Mértola da Escola Profissional Bento de Jesus
Caraca (EPBJC) criada em Mértola em 1992. Pertence a Alsud, Cooperativa de Ensino e Formagao
Profissional do Alengarve, CIPRL que teve como fundadores os municipios de Mértola, Alcoutim e
Tavira, a Associagdo NucliSol Jean Piaget e a empresa mineira SOMINCOR, Minas de Neves Corvo.
Estas entidades uniram-se, em 2006, para dar seguimento a um projeto de ensino profissional que a
anterior entidade proprietaria se preparava para encerrar e com a ideia de o projetar para um
territério mais vasto a que se chamou de Alengarve (o Alentejo e o Algarve que a navegabilidade do
Rio Guadiana historicamente aproximam). A opcao estratégica que presidiu a criacdo desta estrutura
neste territorio, a opgao pelo ideario democratico das cooperativas e a opgdo por uma cooperativa
mista que agrega membros coletivos publicos e privados — visou dar uma continuidade ao trabalho
da escola profissional anterior, nessa altura com 15 anos de experiéncia de ensino profissional
ancorado num trabalho comunitario de base local. Entre 2011 e 2017, em face de alteragbes nas
politicas educativas nacionais, registaram-se variagdes nos sécios da cooperativa: aos cooperantes
iniciais juntaram-se a Junta de Freguesia de Mértola e a Santa Casa da Misericordia de Mértola, tendo
saido o Municipio de Alcoutim e a empresa SOMINCOR, o gue significou um enraizar municipal/local
do projeto e a suspensac tempordrio do horizonte de Alengarve, embora o Municipio de Tavira se
tenha mantido dada a ligagdo existente entre 0s 2 territérios e o interesse no projeto a médio prazo.
Recentemente, ja em 2019, entram para a Cooperativa duas novas entidades: uma empresa
agroalimentar local (Monte de S. Antdnio, Sociedade Agroturistica Unipessoal, Lda) e uma ONG do
mesmo setor: Food MNetwork, focando o interesse da cooperativa em novas formas de

desenvolvimento que articulam educagdo com sustentabilidade do territério.

Do Projeto Educativo da EPBIC, inaugural, herdamos uma Cultura de Escola que nos marcou para

sempre e que assenta em opgdes de intervengdo educativa. Essas opgdes sdo:

“A Escola inclusiva, eshatendo os miltiplos fatores de exclusdo social, econdmica, profissional e

cultural;

A formacdo para a cooperagao, veiculando a ideia e favorecendo comportamentos em que os

processos colaborativos superem, com vantagem, a concorréncia destrutiva;

A formacgdo para a solidariedade, combatendo ¢ individualismo egoista que perpassa em muitos dos

valores, atitudes e comportamentos gue predominam na sociedade atual;



A formagao para a autonomia pessoal e para a iniciativa, afastando determinismos de exclusdo e

valorizando atitudes de busca e criagdo de oportunidades e solugdes de vida pessoal e social;

A formagdo para a cidadania, ajudando a aquisic3o de comportamentos de intervengdo civica,
balizada em valores democraticos, humanistas e de solidariedade.”. Formar Cidaddos Ativos e
integros e Técnicos Competentes é a consigna que pode sintetizar essa cultura de escola que

quisemos herdar e a qual queremos dar continuidade.

A EPA é ainda tributdria do ideario democrdtico das cooperativas e um conjunto de projetos
estruturantes e estratégicos mais vastos que a propria Escola e que estdo associados a modelos de
desenvolvimento assentes nos recursos enddgenos e/fou em modelos de especializacdo inteligente:
0 projeto Mértola, Vila Museu, o projeto do Parque Natural do Vale Guadiana e o de Mértola, Capital

Nacional da Caga, dos quais a Escola é parte integrante.

A cooperativa mista (ou régie cooperativa) ALSUD agrega outras iniciativas como resposta a
necessidades da sua comunidade: a Universidade Sénior de Mértola que nasceu em 2011, a Escola
de Musica “Mértola Tem Melodia” que nasceu em 2012 e a Escola de Caca, Pesca e Natureza que
nasceu em 2019. Sendo projetos auténomos do ponto de vista pedagdgico e financeiro, fazem parte
da cultura de Escola e com ela partilham recursos fisicos e humanos, na perspetiva da rentabilizagao

destes e do interesse publico que a define formal e institucionalmente.

2.1. Natureza da Instituicdo e seu Contexto
2.1.1. Histdrico da Instituicdo (contexto demografico, econdmico e a envolvente externa).

Para dimensionar o papel da EPA no seu meio e contexto, had que situar Mértola e ha que definir
cronologicamente as quase 3 décadas de escola.

Mértola & um concelho do Baixo Alentejo interior, junto a Espanha, e atravessado de norte a sul por
um rio, o Guadiana, que faz com’ligacdo ao mar. € a esta ligacdo fluvial que Mértola deve a sua
importancia historia, como antigo porto terminal da navegabilidade do Guadiana, mas que hoje,
desaparecidas as atividades econdmicas que o usavam como via de transporte (agricultura de cereal
e mineragdo) perdeu a sua importancia geoeconémica. Atualmente, Mértola estd na periferia
geoecondémica e tem perdido muita populagdo desde os anos 1960. Em 1991 tinha mais de 10 mil

habitantes, em 20117 tinha uma populagdo de 7204 individuos e em 2018 ja 56 tinha 6 202 3. E um

ZFonte: INE - Censos da populacdo.
3 Fonte: Camara Municipal de Mértola, CMM - dados da se¢3o de educacdo.
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concelho grande (62 maior concelho de Portugal) com 1279 km? do que resulta, na atualidade, uma
densidade populacional de 4,8 hab/km?*

Em 2018, 35,6% dos residentes tinham mais de 65 anos e destes, 65% tinham mais de 75 anos, sendo
o indice de envelhecimento 389,2, um indicador gue nio para de crescer ano apds ano.

Asscciado a esse indice de envelhecimento estdo baixas taxas de crescimento natural (1,47) e efetivo
(1,89) e uma perda constante de popula¢do jovem em idade escolar (entre o ano letivo de 2010 e
2020 a populagdo escelar diminuiu cerca de 17%, apresentando uma redugdo média de 30 alunos
por ano).

A economia local é de raiz profundamente rural, sendo 31% das empresas de tipo agricola (pecudrias
ou silvo-florestais/caca), sendo o setor secundario quase inexistente e dominado por pequenas
inddstrias agroalimentares; o setor terciario € dominado pelo pegqueno comércio a retalho, seguido
do turismo e unidades de prestagic de servigos sociais de proximidade (idosos). A populagdo
empregada esta maioritariamente no setor dos servigos (64%) da administragdo publica e agdo social,
no pequeno comércio a retalho e no turismo sendo o grande empregador a administragdo publica
(central/local).

49 % dos alunos beneficiam dos auxilios econdmicos municipais 0 que revela o indicador econdmico

das familias. ®

A EPA, como Escola Profissional comprometida com o territorio, tem estado, desde a 12 hora e desde
1992, na linha da frente no combate ao éxodo rural e na inclusdc dos mais desfavorecidos, mas a
macro estrutura de uma economia de base rural gue decaiu e n3o foi ndo regenerada, uma rede
vidria de fraquissima conetividade, a par da deficitaria rede de transportes publicos, acentuam as
caracteristicas que condicionam a propria escola e levam a falta de oportunidades e alternativas para
05 jovens.

Neste contexto geo-demografico e econdmico, cujos indicadores se mantém e acentuam de forma
negativa nestas ultimas 6 décadas, a EPA, com quase 3 décadas de existéncia como Escola
Profissional, sempre se assumiu como um poderoso instrumento para combater e esbater estes
fatores aumentando as oportunidades formativas e de empregabilidade para os jovens e para a
populagdo local. Fé-lo através da especificidade do seu Projeto Educativo de Escola, da especificidade
sua oferta formativa, zelando pela qualidade desta, contrariando o éxodo rural, o envelhecimento
populacional e fixando a populagdo, na modéstia dos seus nimeros, pouco impactantes na escala
nacional, mas muito relevantes na escala local e, sobretudo, fazendo-o de forma resiliente e na linha

da frente.

4 Fonte: PORDATA, onde se pode verificar que é o 22 Municipio com a densidade populacional mais baixa do pais.
* FONTE: setor da Educa¢io do Municipio de Mértola, dados Conselho Municipal de Educagio - outubro 2020.
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1992 - 2002

Desde que existe como Escola Profissional (criada em Mértola em 1992, como uma delegagdo da
Escola Profissional Bento de Jesus Caraga) que esta estrutura formativa foi norteada pelo projeto de

desenvolvimento local baseado no conhecimento, valorizagdo e salvaguarda do patrimdnio.

Numa primeira fase, foi o patrimdnio histdrico e arqueoldgico de riqueza impar no pais,
consubstanciado na ideia de Mértola, Vila Museu que permitiu o arranque da Escola com os cursos
profissionais de Técnico de Museografia Arqueoldgica. Evoluiu, nos anos seguintes, para areas afins
ou concomitantes a um modelo de desenvolvimento de valorizagdo do patriménio cultural, com
Técnico de Turismo Ambiental e Rural, Técnico de Gestdo do Patriménio Cultural-Gestdo e
Divulgagdo, Técnico de Recuperagdo do Patriménio Edificado e Técnicos de Animacgdo. Os recursos
humanos entretanto formados integraram, empregados pelas institui¢bes locais pablicas e privadas,
o projeto Mértola, Vila Museu, sendo evidente o contributo da Escola na capacitagdo, atragdo e
fixacdo de pessoas a este territdrio, contrariando fatores endégenos e, ao mesmo tempo,
transversais a todo o interior do pais. Mas, logo desde a sua origem, a Escola atraiu e capacitou jovens

de outros locais do pais que também voltaram ou encontraram lugar noutros locais do pais.
2002 -2011

A partir de 2002 a escola diversifica a oferta para as areas sociais em fungdo das caracteristicas e
necessidades do territorio, sobretude no apoio a idoses e criangas e de 2008 em diante, para as
areas do patriménio natural e em concreto para a conservagdo e ambiente com o Técnico de Gestdo
do Ambiente, acompanhando as novas necessidades de conservacdo e gestdo de recursos naturais
{que tinham levado a criagao do Parque Natural do Vale do Guadiana e outras figuras de gestdo do
territorio). Estas foram areas mais generalistas, que alternavam com outras de maior seletividade e

especificidade e, até 2006, a EPA era a (nica instituigdo de ensino profissional em Mértola.

A atratividade da escola foi penalizada com o alargamento dos cursos profissionais as escolas do
ensino publico (em 2003 e de forma plena em 2006) que obrigaram a redefini¢do estratégica do papel
da mesma. A estratégia definiu-se coma pelo caminho da "especializagdo inteligente” (oferta
formativa em areas especificas, especializadas e diferenciadas, nas quais se construiu e se continua

a construir know-how consolidado através das parcerias e sinergias multiplas).
2011 -2021

Em 2011 e ja como Alsud, a EPA, enveredou novamente por uma oferta formativa diferenciada nas
dreas da Cinegética {Técnico de Gestdo Cinegética), facto que decorre do projeto que envolve

Mértola, Capital Nacional da Caga e inaugurou uma linha de trabalho que se esta a revelar muito
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consentdnea com formas sustentdveis de gerir o territério. Tem-se revelado uma area inclusiva,
atrativa, capaz de fixar no territério de populagdo jovem e com retorno positivo de alunos,

empregadores e familias.

As regras da gestdo das ofertas, entretanto, tiveram fortes modificagdes entre 2013 e 2020, com um
sistema SANQ® e uma articulagdo que se queria mais “eficiente” (turmas maiores, limitacdo de idade
nos 19 anos nos cursos profissionais, mudanga nos sistema de financiamento retirando o apoio a
estrangeiros), muito penalizadora para as instituicGes como a EPA e que “matou” a ofertae a procura
social nas 4reas da arqueologia.” A EPA, como outras escolas profissionais sem 0 92 ano e em locais
envelhecidos, ficou com dificuldades acrescidas para aprovar as suas propostas em rede e com

dificuldades para formar as turmas nos nimeros minimos, logo com maiores problemas financeiros.

Na procura de areas com maior procura social e de relevancia geral surge uma aposta de 2 anos
seguidos na Gestdo Desportiva (Técnico de Gestdo Desportiva), formagdo que se tornou relevante
em face dos projetos de cariz desportivo municipais e regionais e cujas opgGes de futuro serdo

definidas apds a avaliagdo em termos em fungdo dos indicadores e resultados.

Especializagdo inteligente, uma opcao exigente

Se os anos confirmaram que as ofertas formativas diferenciadas como estratégia de especializagdo
inteligente permitiram um caminho e uma marca de qualidade e uma capacidade de atragdo de
alunos (primeiro no curso de arqueologia e, na atualidade, no curso de cinegética), também
deixaram claro que ha, nestes casos, necessidades maiores de gerir a integragdo social e cultural dos
alunos deslocados, assim como questdes logisticas como o alojamento dos alunos, o que aumenta
as necessidades de acompanhamento e apoio aos deslocados e suas familias (no tempo escola e no
extraescola) e uma capacidade de integrar em termos pedagdgicos e em contexto de trabalho,

justificando a aposta que os jovens e as familias fizeram no Projeto Educativo desta Escola.

A diferenciacdo e a especializacdo estio também associadas a alguma seletividade na procura social,
0 que obriga a um esforgo suplementar na promogao da imagem exterior da escola e na procura dos
servigos de orientagdo escolar das escolas com 92 ano, 0 que nado tem sido possivel porque as escolas
publicas deixaram e estar recetivas a essa articulagdo. A procura de “nichos” de interesses

especificos fica assim por conta de um forte investimento em publicidade.

® SANQ — Sistemna de Antecipacdo das Necessidades de Qualificagdo.
7 Porque a média de idades era normalmente elevada nestas areas e porque o sistema SANQ ndo colocava a
arqueologia como prioridade.
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Neste processo de afirmagdo e captagdo de alunos, a partir de 2006, a escola ativa protocolos de
colaboragdo com Cabo Verde e, mais tarde (2016}, com Sdo Tomé e Principe e com a Guiné Bissau,
em 2018, facto que deu origem a alguns subprojetos formativos®in situ de grande interesse. No
entanto, as condicdes de estudo destes alunos também se alteraram, fruto do cancelamento do
financiamento do programa a alunos estrangeiros. Tal facto, penaliza financeiramente a Escola e
sobrecarrega os seus parceiros no apoio a estes alunos. No entanto, a Escola ndo abandona as
parcerias estabelecidas até ai e continua, numa logica de inclusdo e de igualdade de oportunidades

a todos os cidadaos, a incluir estes alunos nas suas turmas.

Fruto dos constrangimentos apresentados, que sufocam todas as escolas profissionais no pais,
sobretudo as do interior como Mértola e, face ao desinteresse da tutela pelas mesmas, cresce a

necessidade de se encontrar formal e localmente outras formas de viabilizar o projeto.

Atualmente, os cursos profissionais em funcionamento centram-se nas dreas profissionais da Gestdo
Cinegética (iniciada em 2011) e o Apoio a Gestdo Desportiva (iniciada em 2017) mas alargou-se o
leque de autorizagdes de funcionamento a outras dreas consideradas estratégicas para o territério
como o Técnico de Geriatria. No ano de 2019 a EPA ndo abriu qualguer turma por falta de alunos,
facto que se atribui a sobreposigbes de ofertas na rede de cursos profissionais e incapacidade de

atingir os publicos alve da procura social.

Outros projetos que nascem da ligacdo ao territério

Paraletamente, ao ensino profissional mantém-se os projetos da Universidade Sénior de Mértolaeo
projeto Mértola tem Melodia. O mais recente projeto, Escola de Caga, Pesca e Natureza condensa o
desejo da Escola de trabalhar, capitalizando todo o seu percurso até aqui, na promog¢do de um
desenvolvimento integrado e sustentdvel do territério, capaz de valorizar, criar efou rentabilizar

riqueza e a fixar.

. Recuperagdo arqueocldgica e patrimonial da Igreja de $. Antonio na Cidade Velha, cidade patrimdnio da humanidade, Cabo Verde |
Projeto “Biosferas do Mundo” (estdgios em projetos de conservagio da natureza em reservas da Biosfera nos PALOP)
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2.1.2. Caracterizagdo geral da populagdo escolar

Populacdo escolar
Apesar de ter uma dotagdo para 139 alunos, o n? maximo de alunos de cursos profissionais que a

escola ja teve no seu histdrico teve foi de 82. Nos dltimos trés anos (2017/2020):
. a média do nimero total de alunos é 34 alunos (era de 51 no triénio anterior 14-17);
. a média do numero de alunos/turma é de 13 alunos (era de 17 no triénio anterior 14-17).

Verifica-se uma descida acentuada em ambos os indicadores. A justificacdo para esta situacdo

assenta no cruzamento das seguintes variaveis:
a. o universo da populagao estudantil que chega, em cada ano, ao 92 ano, diminuiu;

b. a oferta formativa profissionalizante aumentou com a proliferagdo de oferta desregulada nas
escolas circundantes e houve varios anos de sobreposicdo de ofertas entre a EPA e a escola

secundaria local;
c. o limite de idade (19 anos) a entrada;

d. a dificuldade das familias em colocar os seus filhos a estudar fora de casa, sendo estes

tendencialmente, cada vez mais jovens;
e. diminui¢do nos apoios financeiros aos alunos;
f. a oferta da EPA ser muito diferenciada, mas também muito seletiva na procura social.

Média de idades

Ao longo dos anos a média de idades dos alunos tem vindo a diminuir pois o constrangimento a
entrada de alunos com 20 anos tem sido cada vez mais inflexivel. A média do dltimo triénio {17-20)
é de 18 anos. Este valor seria menor se existisse uma turma de primeiro ano (alunos mais novos) no

presente ano letivo {2019-2020), o que ndo se verificou.

Proveniéncia

Em média 50% dos alunos sdo de Mértola e os restantes de locais de fora do concelho, sendo de

destacar:
- Os alunos de Alcoutim e Martinlongo (concelho vizinho sem ensino secunddrio});
- Os alunos de sitios diversos do pais e ilhas que para agui vém orientados pela sua escolha

vocacional;
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- Os alunos encaminhados através de associacbes de apoio social com quem temos parcerias;

- Os alunos encaminhados e selecionados no dmbito das parcerias que temos com Municipios em

Cabo Verde, Sd0 Tomé e Principe e Guiné Bissau.

Percurso escolar

Muitos dos alunos tém um passado escolar marcado pelo insucesso, avaliado quer no fraco
aproveitamento académico (notas baixas e negativas), quer na deficiéncia efetiva de competéncias
bdsicas (fraco dominio da lingua mae, das TIC, dos métodos de trabalho, das regras sociais e civicas
e culturais), quer na sua rutura com a instituicdo escolar e a autoridade do professor, de uma
maneira geral, embora haja varia¢des e exce¢Ges. Ha, ainda, outros fatores sociais (familiares,
culturais, socioecondmicos) que se constituem como fatores de insucesso que interessa conhecer,

mitigar e ajudar a ultrapassar, diminuindo desigualdades.

Também caracteriza a populagdo escolar desta escola o facto de 0s alunos possuirem competéncias

nao académicas que ndo encontram reconhecimento na escola, dita tradicional.

Motivacoes

Verifica-se uma tendéncia crescente na procura das areas de formagdo por motivos vocacionais e de
afinidade com a drea de estudos. Na populagédo estudantil dos Gltimos trés anos, 50% 2dos alunos
escolheram o curso com a consciéncia da opgao profissional que estavam a fazer, havendo

correspondéncia entre as suas aptiddes pessoais e a area do curso.

Por vezes, coincide com o desejo dos jovens de mudar de escola, de localidade e, até, de vida,
iniciando aqui um novo percurso de vida que os liga, muitas vezes, a Mértola para sempre.

Encontrando aqui uma rede social acolhedora e enquadramento profissional tornando-se residentes.

Caracterizacdo socioecondomica
Em 70%'° das situa¢Bes, os alunos sdo oriundos de familias com poucos recursos financeiros
{pertencendo ao 12 ou 22 escaldo do abono de familia ou ndo o tendo dada a precaridade de vida

das suas familias).

O acompanhamento dos encarregados de educagdo é fraco (20 a 30% de maximos nas reuniGes
convocadas) sendo pouco frequente a sua presenca, fator que se tenta colmatar pelas vias formais e
informais. Nos Gltimos trés anos, ndo cresceu a presenga fisica dos encarregados de educagdo nas
reunides formais, mas cresceu o numero de contactos pelos meios de comunicagdo alternativos

(mail, telefone, redes sociais) que permitem manter uma ligagdo estreita, interessada e a par com os

SCiclo de formacic 2017/2020
16 pédia dos ciclos formativos 2014/2017, 2015/2018, 2016/2019.
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acontecimentos do momento. Esta situacdo é valida para os alunos locais e nacionais e existe,
também, para os alunos estrangeiros, mas nao é tao frequente, acontece em casos mais pontuais

porgue os contextos familiares sdo mais heterogéneos e, na maioria dos casos, desfavorecidos.

0 acompanhamento social aos alunos é assim uma prioridade nesta EPA, quer porque recebe muitos
alunos de fora (fora da familia) quer porque recebe muitos alunos com efetivos problemas socio
familiares. Quando se justifica, hd encaminhamento para os servigos de apoio psicoldgico, no dmbito
da parceria com o Municipio de Mértola, a par de programas de promo¢do do sucesso escolar

partilhados entre os atores sociais da comunidade local {stakeholders externos).

2.2. Missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituigdo

2.2.1. Missdo — a esséncia, o proposito

A Missdo da Escola é promover a capacitagdo dos recursos humanos num ensino de base integra
(holistica) tendo em vista a formagdo multidimensional do aluno em intera¢do reciproca com o
territério numa légica de valorizagao individual, comunitaria e coletiva e numa visdo de si como parte

de um todo.

2.2.2. Visdo — horizontes de longo prazo

A Escola vé-se como um agente ativo na construgdo de uma sociedade justa e de um meio ambiente
sustentdvel, capaz de promover a inclusdo, combater assimetrias, promover aprendizagens
significativas que concorram para a formagao de cidaddos mais aptos a responder aos desafios e

complexidade do mundo atual.
2.2.3. Valores — os principios

Os Valores da Escola sdo a inclusao e a diversidade, a ética, a cidadania, a cooperagdo, a liberdade,

a reflexdo e a criatividade, a responsabilidade e o holismo.
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2.2.4. Anélise estratégica

Para ancorar a defini¢do dos objetivos estratégicos, procedeu-se a atualizagdo da analise SWOT da

Escola & luz da realidade atual.
FATORES INTERNOS
FORCAS
Experiéncia e know how da equipa

indices de empregabilidade dos ex-alunos

Coeréncia e identidade (cultura de escola) no

interior da instituicdo

Parceiros fundadores com peso institucional e

financeiro

Dinamismo, sinergia e compromisso com a
comunidade (projetos paralelos: USM; MTM;
ECPN)

Formacoes diferenciadas e especializadas.

Atracdo de jovens para o territorio
contrariando o éxodo rural e gerando

dinamismo social, cultural e econdémico

Acompanhamento pés formacdo

FRAQUEZAS

Estrutura de pequenas dimensdes

FATORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES
Valorizagao nacional do ensino profissional

Afirmacdo de Mértola como destino turistico,

cultural, ambiental e cinegético

Consolidag¢do de projetos de desenvolvimento

local com previsdo de impacto forte

Dinamismo econdmico no setor produtivo de

ligagdo direta ao mundo rural

Dinamismo cultural local

Demografia e concentragdo e populagdo do

litoral algarvio e zonas urbanas

Diferenciacdo da oferta/exclusividade

Atragdo de alunos do exterior

Viabiliza¢do de percursos profissionais para os

alunos locais

Alunos com vocagdo definida para a

especificidade das dreas
AMEACAS

indices demograficos do interior do pais,

concelho de Mértola, em particular
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Recursos fisicos e humanos limitados

Sobreposicdo de fungbes nas mesmas pessoas

Dependéncia de projetos/candidaturas

Demografia local/ Dependéncia de alunos do

exterior

Perfil dos alunos — debilidades sociais e

académicas — heterogeneidade

Oferta de cursos profissionais alargada ao

ensino publicofsobreposicdo de ofertas
Falta de massa critica interna e externa

Fraco dinamismo empresarial | Fraca
capacidade empreendedora - compromete a

empregabilidade

Sistema de financiamento penalizador — face as
dificuldades intrinsecas do trabalho no interior
e que ndo contempla financiamento para os

alunos estrangeiros

Auséncia de uma estratégia local ndo

competitiva para a educacgdo
Desregulagdo da oferta a nivel regional

Sistemas de antecipagdo de necessidades de
qualificagdo que ndo atendem as

especificidades do territério

Face a interpretacdo reflexiva e participada da andlise SWOT apresentada, estabeleceram-se 6
objetivos estratégicos que condensam toda a agdo da Escola.

OE1-Promover o sucesso escolar;

OE2-Promover oportunidades de crescimento pessoal e profissional assegurando a satisfagdo da

comunidade escolar;

OE3-Trabalhar com e para a comunidade local;

OEA-Fomentar a empregabilidade e/ou prosseguimento de estudos;

QES- Promover a imagem da Escola;

OEG6 — Fomentar uma organizacdo e gestdo escolar de qualidade.
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2.3. Estrutura organica da instituic83o e cargos associados

Em termos organizacionais e funcionais, a Escola possui de acordo com o previsto no Decreto-Lei
n275/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 02 de julho, as estruturas que

permitem coordenar e gerir as atividades nelas desenvolvidas.

2.3.1. Organograma

Entidade Proprietdria
ALSUD

Assembleia Geral Conselho Fiscal
Conselho de Administragdo

Dire¢ao Geral

I I

Orgdo Consultivo Equipa Qualidade Direcdo Pedagogica

Conselho Pedagogico

Conselho Turma

2.3.2. Estrutura organizacional

Para a prossecucdo dos seus objetivos, a EPA adotou a seguinte estrutura organizacional:
1. Estruturas Diretivas e de Gestdo:
a) Diregdo Geral;
b} Direcdo Pedagdgica;
¢) 2 Orgdos Pedagdgicos: Conselho Pedagégico e Conselho de Turma.
2. Orgio Consultivo;
3. Corpo Docente;
4. Corpo Discente;
5. Servigos de Apoio Pedagogico:

i - Orientacdo Educativa de Turma (OET)
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ii - Coordenagdo de Curso (CC)
iit — Acompanhamento de Formag¢do em Contexto de Trabatho (FCT);

iv = Centro Apoio a Inclusdo e Aprendizagem/ Observatdrio de Emprego.

6. Para a implementagdo do sistema de garantia da qualidade (Equipa da Qualidade) estdo envolvidos

as seguintes pessoas/ valéncias da EPA.

i- Direcdo Geral;

ii — Direcdo Pedagogica;

iii — Responsavel dos Servigos Administrativos;

iv - Representante dos docentes;

v - Representante dos alunos {delegados ou seus substitutos);
vi - Apoio administrativo;

vii — Apoio Pedagdgico e a Empregabilidade

Na drea dos recursos humanos, a Escola Profissional Alsud cresceu em recursos humanos afetos até
2013, mas desde entdo viu consideravelmente diminuida sua estrutura por forga da diminuigdo de
recursos financeiros. N3o sdo previsiveis crescimentos relevantes nos proximos anos e as mesmas
pessoas estdo afetas aos varios projetos da instituicdo, de forma a rentabilizar os recursos e criar

sinergias.

A distribuicdo e o conteudo funcional de cada um dos 6rgdos e responsabilidades 530 a anualmente
estabelecidos e revistos em sede de Regulamento Interno em fungdo das necessidades e recursos

disponiveis em cada ano.

Independentemente dessa afetagdo a equipa/grupo dinamizador da qualidade, é constituido por seis

elementos com as seguintes atribui¢des:

| — Diregdo Geral: dirige o sistema de qualidade alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagdo Profissional; controla a execugao das diferentes

etapas do processo;

Il - Diregdo Pedagédgica: estabelece os objetivos e as metas a atingir, avalia os resultados obtidos e
define novas metas e estratégias para as alcangar tendo em conta as orientagées da diregdo executiva
e os contributos da restante estrutura da comunidade educativa; dirige o processo de recolha de

dados;
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lll = Responsdvel dos servicos administrativos: assegura o controlo de qualidade dos processos
administrativos de suporte de toda acdo pedagégica da escola; recolhe os dados de monitorizagdo

dos servigos pelos quais é responsavel;

IV — Representante dos docentes: garante o contributo dos docentes no processo de melhoria
continua e assegura que a sua visdo, experiéncia e sugestdes sdo refletidos em todas as fases do ciclo
da qualidade; assegura a recolha de dados de monitorizagdo que aos docentes diz respeito, assim

como da informacao junto dos empregadores.

V — Representante(s) dos alunos: participa no processo de definigdo dos objetivos e metas a atingir;
dirige as assembleias de turma; apoia os processos de comunicagdo e de participagdo dos alunos

sobre o processo de melhoria continua, os objetivos e metas a atingir;

VI — O elemento que presta o apoio pedagdgico e a empregabilidade presta apoio aos restantes
elementos da equipa na revisdo dos documentos estruturais, no tratamento, interpretagdo e
divulgacdo dos dados recolhidos. Elabora inquéritos/questionarios, organiza e dinamiza o plano de

formagdo interna e o observatério de emprego.

22



Quadro Sintese das Tarefas e Responsabilidades da Equipa/Grupo Dinamizador da Qualidade

Tarefa/responsabilidade Dire¢do Diregdo Responsavel Representante Representante Apoio
Geral Pedagdgica dos servigos dos docentes dos alunos pedagdgicoe a
administrativos empregabilidade
Defini¢do de objetivos, D D D P P P

metas e procedimentos

Recolha de informacgdo D,C D,CE E E E E
Tratamento da DC D,CE P P p E
informacgdo

Elaborac¢ao de relatérios D,C,E D,CE

Divulgagdo de D, E D, E P P
resultados

D- Decide C — Controla E — Executa P - Participa

2.4. Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria da oferta EFP

A existéncia de um drgdo consultivo nas escolas profissionais resulta atualmente da aplicacdo da
legislacdo (artigo 272 do DL 92/2014 de 20 de junho). Na histdria de vida da EPA, o modelo de
consulta ao tecido socioecondmico formalizou-se anteriormente através da Assembleia de Escola,

Conselhos Consultivos Gerais e Conselhos Consultivos Técnicos.

Atualmente, existe um s6 drgdo consultivo geral que integra representantes dos alunos, dos pais ou
encarregados de educacdo, dos docentes e dos d6rgdos de diregdo da escola, enquanto stakeholders
internos, e instituicGes e organismos locais representativos do setor econdmico e social e das

empresas parceiras na formagdo, enquanto stakeholders externos.

Ao Conselho/Orgdo Consultivo nos termos legais compete-lhe, em especial, designadamente:

a) Dar parecer sobre o projeto educativo da escola;

b) Dar parecer sobre os cursos de ensino e formagdo profissional inicial;

c) Dar parecer sobre outras ofertas educativas e formativas dirigidas a adultos.
Mas a sua participagdo na vida da escola é muito mais abrangente na medida em que muitos deles
sdo solicitados para colaborar em muitas outras agdes como a organiza¢ao da formagdo em contexto

real de trabalho, consultadorias técnicas para determinados assuntos ou projetos, de formagdes
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técnicas, comissdes de validagdo de outras ofertas formativas, como por exemplo, no quadro da

Escola de Caga, Pesca e Natureza, da Universidade Sénior e/ou outros etc.

Como stakeholders externos, a EPA conta com as seguintes entidades, de forma regular*:

De dmbito local:

Camara Municipal de Mértola

Junta de Freguesia de Mértola

Santa Casa da Misericdrdia de Mértola
Associacao de Empresarios do Vale do Guadiana
Clube Nautico de Mértola

Cube Futebol Guadiana

Parque Natural do Vale do Guadiana - ICNF
Campo Arqueoldgico de Mértola

Associacdo de Defesa do Patriménio de Mértola
Cooperativa Agricola do Guadiana

Centro de Saude Mértola

Romeiras, Caga e Turismo SA

Sociedade Agricola S. Bardo

Zona de Caga Nacional da Contenda

Associacdo Terra Sintrépica

De dmbito regional

GNR - Escola Segura

GNR — SEPNA

Instituto Politécnico de Beja

CIBIO — Universidade do Porto

Clube Portugués de Monteiros

Camara Municipal de Tavira

ACOS — Associacdo de Criadores de Ovinos do Sul
ICNF — Delegagdo Regicnal

FAC — Federagéo Alentejana de Cagadores

IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional
CIMBAL — Associagdo de Municipios do Baixo Alentejo
DGESTE — Diregdo Regional de Servigos da Educacdo
FAC — Federagdo Alentejana de Cagadores

FCA - Federagdo de Caga do Algarve

Monte Fernao Dias, ZCT

Associagdo de Cavaleiros da Vila Negra — Almododvar
SOMINCOR - Sociedade Mineira Neves Corvo

LPN — Liga para a Prote¢do da Natureza

De ambito nacional

Associagdo nacional de proprietarios e gestores de caga — ANPC

11 550 convidadas as entidades externas com parcerias mais ativas em cada ano letivo
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FENCACA- Federacgao de cacadores de Portugal

Clube Portugués de Monteiros

ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificag3o e Ensina Profissional
ANESPO — Associacdo Nacional das Escolas Profissionais

Ministério da Educagdo

Associagdo Maeense

Associagao NucliSol —Jean Piaget

De ambito internacional

Federagdo de Caga da Comunidade Valenciana

Fundacdo Artemisan

Food Network

Municipio da Ribeira Grande de Santiago (Cabo Verde)
Curadoria da Cidade Velha_Ministério da Cultura de Cabo Verde
Camara Municipal de Bissau

Como stakeholders internos, fazem parte do drgdo consultivo:

. um representante do conselho de administragdo da cooperativa ALSUD;
. a dire¢do da escola (a geral e a pedagogica);

. um representante dos servigos administrativos;

. o(s) coordenador(es) do curso;

. um representante dos professores;

. o{s) orientadores educativos de turma;

. 0s delegados de turma frepresentantes dos alunos;

. o{s) representantes dos pais e encarregados de educagao.
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2.5. Justificacdo da oferta formativa face as necessidades/tendéncias a nivel europeu, nacional e
local

2.5.1. A nivel europeu

A partir do relatério anual {2019) da Comissdo Europeia sobre a evolugdo do emprego e da situacio
social na Europa extraem-se algumas conclusées e tendéncias das sociedades europeias atuais que

devem nortear as opgbes em matéria, também, de educagdo no espago europeu.

Face ao assinaldvel envelhecimento da popula¢do e aos desafios da globalizacdo, a transformacgao
tecnoldgica e as alteragbes climaticas, a palavra-chave é a SUSTENTABILIDADE e o grande objetivo é
a transigdo para uma economia neutra para © clima. Para essa transicdo é referido que € necessario
“investir em novas e melhores competéncias bem como em qualificagGes e servigos sociais mais
elevados”. Aponta para o investimento nas competéncias das pessoas e na inovagdo tendo em vista

a transformagdc numa sociedade de baixo carbono.

Nesse sentido, a Escola promove, transversalmente, a qualquer drea formativa o desenvolvimento
de programas de educacio e sensibilizagdo ambiental (como o programa Eco escolas) que implica
trabalhar temas como a Energia, Agua, Residuos, Alteragdo Climaticas, Biodiversidade, Alimentacio
saudavel e sustentdvel. No curso de Gestao Cinegética, pela sua natureza, todo o curriculo da especial
aten¢do aos temas da sustentabilidade ambiental e alimentar, na perspetiva dos sistemas produtivos

sustentaveis, da produgdo ao consumo.
2.5.2. A nivel regional

A Estratégia de Gestdo Inteligente para o Alentejo (CCDRA, 2014) aponta para uma estratégia que
“assenta na valorizagdo da identidade do Alentejo, representada pela sua heranga cultural, pela valia
ambiental e pelo aprofundamento das relagées urbano-rurais, potenciadas pela inovagio, com vista
a criagdo de novas dindmicas de desenvolvimento econdmico e de emprego e a melhoria das
existentes, num quadro de sustentabilidade e de qualidade de vida dos cidaddos.”. Estabelece como
dominios de especializagdo: A} Alimentacdo e floresta; B} Economia dos recursos minerais, naturais
e ambientais; C) Patrimdnio, industrias culturais e criativas e servigos de turismo. Como dominios
emergentes e determinantes no potencial de inovagdo do territério, o documento aponta para: a)
tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente; b) tecnologias e servigos especializados da

economia social; ¢) tecnologias e servigos especializados da economia social.

0 Sistema nacional de antecipacdo das necessidades de formagdo — SANQ, desenvolvido peia ANQEP,

aponta as 10 qualificacGes mais procuradas no Alentejo.

26



As 10 qualificagbes mais pracuradas - Alentejo

Operador/ade Maguinas Agricolas

Técnico/a de Apoio a nfancia

Técnico/a de A¢do Educativa

Cozinheiro/a

Técnico/a de Seguranca e Salvamento em Meio Aguatico
Eletricista de nstalagdes

Empregado/ade Restaurante/Bar; Técnico/a de Restaurante/Bar
Técntco/a de Energias Renovavers

Agente de Geriatna

Operador/a Agricola

0.0 5,0 10.0 150 200 250 300 350

Qualificagbes com Mais Intengbes de Recrutamento Registadas em % do total

Fonte: http://sang.anqep.gov.nt/?page id=699

Este grafico da pistas sobre as principais tendéncias na procura social das qualificagSes e aponta para
as profissdes do setor primario (agricultura) numa primeira linha e para o apoio a terceira idade
(geriatria) numa segunda linha, o que é coerente com as caracteristicas gerais do territdrio, Alentejo.
No entanto, aponta para formagdes de niveis diferentes de qualificagdo (nivel 2- operador e nivel 3
- técnico), o que corresponde a idades de ingresso nos cursos diferentes e ndo diferencia as
diferengas entre as sub-regides do Alentejo (Alentejo Litoral, Baixo Alentejo, Alentejo Central e Alto

Alentejo).

O mesmo estudo atribui relevéncias regionais as qualificacbes de nivel IV. De seguida, apresenta-se
a relevancia regional atribuida aos cursos profissionais para os quais a EPA possui autorizacdo de
funcionamento (dados para o ano letivo 2019/2020), relevancia que ndo toma em consideragdo o
facto de algumas formagdes terem recrutamento e colocagdo nacional e ndo somente nacional, como

a Cinegética e a Arqueologia.
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Cédigo AEF Curso Profissional Relevancia
Designagdo SANQ
(escala
crescente de
1a10)
225 Assistente de Arquedlogo 5
Histéria e Arqueologia Técnico de Recuperagao do Patriménio Edificado 5
Técnico de Museografia e Gestdo do Patrimdnio 1
623 Técnico de Gestdo Cinegética 3
Silvicultura e Caca
762 Animador sociocultural 8
Trabalho social e orientagdo Técnico de Apoio psicossocial 8
Técnico de Geriatria 9
812 Técnico de turismo 2
Turismo e lazer Técnico de turismo ambiental e rural 5
Animagao de turismo 5
813 Técnico de desporto 5
Desporto Técnico de apoio a gestdo desportiva 5
850 Técnico de gestdo de ambiente 1
Proteg¢do de Ambiente —
programas transversais
361 Técnico de protegdo civil 5

Protecgdo de pessoas e bens

A resposta, em termos de oferta, da EPA vai no sentido da “acomodacdo” das orientacbes e das
tendéncias apontadas, incluindo o curso de Técnico de Gestdo Cinegética que contempla contetudos
de ligacdo estreita ao mundo rural e o Técnico de Geriatria que responderia a necessidades
emergentes de apoio a populacdo envelhecida do concelho, se existisse procura social do curso, 0
que ndo se verifica, até a data. No entanto, é de prever que este facto possa inverter-se por forga do

quadro socioecondmico apresentado,

com destaque para a tendéncia demogrifica de

envelhecimento da populagdo a nivel iocal, regional, nacional e europeu ja comprovadas.
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Os meios de diagndstico de necessidades que a escola desenvolve autonomamente apontaram para
a crescente procura social na area do desporto nos anos de 2017 e 2018, o que levou, a par do

consistente apoio local, a abertura do curso de Técnico de Apoio & Gestdo Desportiva.

2.5.3. A nivel local

Localmente, as opgdes formativas fizeram-se sempre numa muito estreita ligagdo as linhas de

desenvolvimento estratégico local.

Numa fase inicial, a formacdo esteve associada ao patriménio cultural com a formagdo em
arqueologia, recuperacgdo do patrimoénio edificado, museografia, gestdo do patriménio, contribuindo
assim para a especializagdo que fez de Mértola uma Vila Museu, hoje candidata a patriménio da
humanidade. Noutra fase, as opgGes formativas associaram-se a defesa do patriménio natural com
a formagdo em gestdo do ambiente, turismo ambiental e rural e, desde 2011, com o curso
profissional de Gestdo Cinegética. Esta formacgdo é potenciada pelo facto de estarmos na sede do
Pargue Natural do Vale do Guadiana, onde confluem varias figuras juridicas de protec¢do da natureza
e onde coexistem de forma complementar a promogdo de biodiversidade e as inimeras reservas de
caca (associativas, turisticas e a municipal). O sucesso da formacgdo do curso profissional de Gestdo
Cinegética deriva de uma frutuosa cooperagdo com os atores locais e da aposta do municipio como
Capital Nacional da Caga. Factos que consubstanciam o ADN desta escola que procura o caminho da
especializagdo inteligente, por um desenvolvimento integrado e sustentdvel, num territério que ndo
estando de forma direta sob a algada de modelos de desenvolvimento assentes na agricultura
intensiva, no regadio ou na mineracdo, deve manter e inovar com base na sua matriz cultural (da
caca, da pesca, da agricultura, pecudria e silvicultura sustentaveis) enquanto recursos potenciais de

desenvolvimento.

Os objetivos deste projeto educativo sdo refor¢ados pelas parcerias e projetos emergentes que
ganham expressdo em Mértola a volta dos temas aglutinadores da Biodiversidade, da Agroecologia
e dos Recursos Silvestres/Cinegética e que promovem modelos de desenvolvimento mais
esclarecidos, seguros, sauddveis e inteligentes. Estes projetos serdo catalisadores de ideias de
desenvolvimento que permitam responder as necessidades deste territdrio: desenvolver formas de
adaptacdo dos ecossistemas as alteracfes climdticas que gerem inovagdo, riqueza e fixagdo de

populagdo.

Com a consciéncia de que os desafios sdo muitos e de natureza transformadora, a Escola vai
construindo, também, modelos de ensino e de formagdo mais empreendedores e participados que
melhor respondam e contribuam para a formacdo de recursos humanos preparados humana, técnica

e cientificamente e com afinidade com este territdrio. Exemplo disso, sdo os projetos paralelos ao
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ensino profissional (Universidade Sénior, Mértola tem Melodia e Escola de Caga, Pesca e Natureza)

com 0s quais este se cruza no seu desenvolvimento.

Assim, cruzando as especificidades apresentadas, a escola procura ser diferenciadora nas suas
ofertas formativas, apostando em cursas Unicos a nivel nacional, que garantam a exclusividade e
exceléncia da oferta, atraindo alunos de diversos pontos do pais. £ o caso da Gestdo Cinegética e, foi
nas décadas anteriores, o curso de Museografia Arqueoldgica, também intimamente ligado a

Mértola.

2.5.4. Identificagdo da oferta formativa de nivel 4 para jovens

No quadro que se segue apresenta-se a oferta formativa da EPA, entre 2017 e 2020.

CcP Técnico de Gestao 1 16
201 Cinegética—12 ano
2020/2021 - — — 11
cP Técnico de Apoio a Gestdo 1 15
181 Desportiva — 32 ano
Ccp Técnico de Apoio a Gestdo 05 10
P171 Desportiva - 32 ano !
cp Técnico de Gestdo
2019/2020 P172 Cinegética - 32ano o 6 32
cP Técnico de Apoio a Gestdo 1 16
P181 Desportiva—22 ano
cP Técnico de Gestido
P171 Cinegética — 22 ano 05 10
CP Técnico de Apoio 3 Gestdo 05 6
P172 Desportiva — 22 ano !
2018/2019 o =1 = 42
cP Técnico de Apoio a Gestdo 1 16
P181 Desportiva—12 ano
CcpP Técnico de Gestdo 1 10
P161 Cinegética—32 ano
CcpP Técnico de Apoio a Gestdo 05 10
P171 Desportiva — 12 ano ’
oy Tecnico de Gestdo 05 6
P172 Cinegética — 12 ano ! 36
201772018
cp Técnico de Gestdo 1 10
161 Cinegética—22ano
cP Animador Sociocultural — 1 10
151 32 ano
Totais 10 turmas 141 alunos
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A andlise deste quadro evidencia que, a escala da escola e do meio, trés turmas representa o nimero
desejdvel para o normal funcionamento da estrutura. Esse foi o padrdo dos ultimos anos letivos, até
2019. No ano letivo 2019/2020, ficam apenas duas turmas, as de continuidade, ndo havendo abertura
de novo ciclo formativo. Facto que se conseguiu reverter no ano letivo 2020/2021, com a abertura

de uma nova edicdo do curso de Gestdo Cinegética.

2.6. Diagndstico da situacdo face aos Referentes do processo de alinhamento com o quadro EQAVET

Tendo em conta que o processo de alinhamento com o quadro EQAVET tem como objetivos:

1) assegurar a qualidade e atratividade da EFP, através da promoc¢do de uma cultura organizacional

de melhoria continua baseada em préaticas de autoavaliagdo;
2} aarticulacdo com os objetivos estratégicos;
3) a adocdo de procedimentos e praticas associadas as 4 fases do ciclo da garantia da qualidade;

4) a recolha de dados e andlise sistematica e sistémica dos resultados e a sua transposi¢do para 0s

processos de melhgria continua das praticas de gestdo;

Importa identificar, em cada fase do ciclo, o grau de alinhamento que a Escola, nas suas praticas,

apresenta.

As descrigOes que se seguem apresentam a sistematizacado desse diagndstico tendo em consideragdo
o referencial para o alinhamento com o quadro EQAVET (anexo 2} estabelecido pela ANQEP, IP, a

partir dos critérios de qualidade e descritores indicativos para o operador de EFP.

Para orientar o processo de autoavaliagdo realizado internamente e para aferir 0 grau de

alinhamento da EPA em cada uma das fases do ciclo usaram-se os trés principios EQAVET:
1. Visao estratégica e visibilidade dos processos e resultados na gest3o;

2. Envolvimento dos stakeholders internos e externos;

3. Melhoria continua da EFP utilizando os indicadores selecionados;

Estes principios, nos quais se enquadram as praticas de gestdo, orientam a andlise do

posicionamento/grau de cumprimento da Escola face aos mesmos e a forma como é evidenciada.

E necessario, ainda, para o alinhamento e para a obtengio da certificagdo, ter presente o conjunto

de indicadores EQAVET de carater obrigatério, a saber e a desenvolver no ponto 3 deste documento:
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n? 4 - taxa de conclusdo dos cursos {diferenca entre os alunos que entram no 1¢ ano e os que

terminam);
n? 5-taxa de colocagdo {alunos empregados apds a formagao)

n? 6 — utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho, que se subdivide em 6.a) taxa de

empregabilidade na area de estudos do curso e 6.b) grau de satisfagdo dos empregadores.

2.6.1. fasel — PLANEAMENTO

Tendo em conta os 28 anos de trabalho no ensino profissional e as praticas que constituem a cultura
de escola da EPA, verifica-se que a mesma usa praticas de gestdo, na fase de planeamento, que

cumprem na generalidade com os objetivos tragados.

As metas e objetivos estabelecidos sdo coerentes com as politicas europeias, nacionais, regionais e

muito ligadas as opgdes de desenvolvimento local e isso é verificavel:

. pelas opg¢bes formativas que cruzam a area do desenvolvimento rural e meio ambiente e do
desenvolvimento pesscal e comunitario, estabelecendo o elo entre uma economia verde e a

economia social;

. pela visdo de escola explicitada nos documentos estratégicos e orientadores: Estatutos, PEE,

Regulamento Interno, Planos e Relatdrios de Atividades.

A EPA apresenta caracteristicas que a distinguem de outras escolas e gque moldam a forma de planear,
executar, monitorizar e corrigir atempadamente agfes que sejam desviantes da visdo estratégica de
todos os colaboradores no seu conjunto. A sua dimensao possibilita um trabalho de equipa entre os
internos que assenta na partilha continua da sua ac¢do profissional. Por outro {ado, a diversidade de
projetos e uma cultura de escola com tradigio de trabalho préximo com a comunidade cria inOmeros
momentos de contacto com os stakeholders externos, muito para além daquilo que s3o os momentos
de reunido formal alargada. Assim, ao longo de todo o ano letivo multiplicam-se os momentos de
contacto com personalidades, técnicos, instituicdes de acolhimento de alunos em Formacgio em
Contexto de Trabalho nacionais ou internacionais e entidades representantes dos setores de
atividade das dreas em que trabalhamos. Assim, todas as a¢Ses/projetos sdo planeadas com base no
conhecimento da realidade que as podem envolver e dos aspetos a explorar em prol de uma melhor
capitalizagdo das aprendizagens e competéncias a adquirir. Esta, neste momento, implementada a
pratica de registo escrito dos momentos de planeamento das a¢fes e a sua compilagdo em Plano

Anual de Atividades (PAA)/Plano de Agdo (PA) e Projetos Curriculares de Curso e Turma (PCC e PCT).
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Cada um dos objetivos estratégicos elencados (tendo por base a analise SWOT da EPA) subdivide-se
em objetivos operacionais cujas metas, indicadores, evidéncias, tempos de monitorizagdo e
concretizacdo estao definidos e sdo amplamente conhecidos pelos stakeholders internos e externos.
Esta relagdo consta do presente documento e é transportada para os documentos orientadores PAA,

PCCe PCT.

A EPA tem definida a equipa dinamizadora da qualidade, com a respetiva atribuicdo de

responsabilidades e definicdo em organigrama que consta neste documento e nos Estatutos da EPA.

As atribuicBes decorreram num processo partilhado internamente e isso tornou mais explicitos o

papel de cada elemento da equipa.

No quadro de cada turma/érea de trabalho sdo definidas, anualmente, as parcerias estratégicas e as
iniciativas de cooperacdo a desenvolver. Para isso, sdo feitas reunibes preparatérias do ano letivo
com os stakeholders internos e externos que ajudam a definir as opgdes a cada ano e o conjunto de
acbes que dai decorrem. A partir destas reunides decorre o desenvolvimento dos documentos

orientadores da agdo.

A familiarizacdo com o sistema de garantia da qualidade EQAVET € ja conhecido pelos stokeholders
internos e externos através da dinamizacdo de momentos de apresentagdo, esclarecimentos e

sessdes de trabalho.

A escolha da oferta formativa da EPA assenta na conciliagdo de diferentes varidveis: o alinhamento
com as opches estratégicas locais de desenvolvimento que associam as potencialidades do territorio,
a sua diferenciacdo e contributo para a regido, pais e espaco europeu; as condigdes fisicas e humanas
para a sua realizacdo com qualidade; a procura social. Este é um processo de participagao ativo que

se concretiza através do drgdo consultivo onde todos os elementos estdo representados.

ApOs a sua defini¢do sdo planeados outros aspetos ligados ao seu desenvolvimento, 2 dindmica de
operacionalizagdo das aprendizagens para prossecucdo dos objetivos: sucesso escolar {na sua
dimensdo humana e académica), empregabilidade efou prosseguimento de estudos. Os resultados
destas reflexfes materializam-se nos documentos ligados & agdo pedagdgica: PAA/PA, PCC, PCT por
elementos da equipa interna da Escola e sdo construidos tendo por referéncia as premissas do

processo de garantia da qualidade gue atravessa toda a¢do educativa.

Existe uma influéncia explicita na definicdo da oferta formativa por parte dos stakeholders (internos
e externos) e ha uma anélise do mercado de trabalho, quer através do feedback dado pelas entidades
acolhedoras de FCT, quer das entidades empregadoras explicitada em sede de reunido preparatdria,

de acompanhamento e avaliacdo, quer em relatdrio de aferigdo da adequacgdo das competéncias ao
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posto de trabalho e do grau de satisfagdo dos envolvidos. Estes resultados sdo fator ponderador nas

decisdes de oferta formativa do ano letivo seguinte.

Para definicdo da oferta formativa realizam-se reunides de equipa interna e redne-se o 6rgdo
consultivo. Promovem-se, ainda, outras reunides de dmbito mais estrito para avaliar questdes
especificas ligadas & promocéo das condi¢des 6timas de desenvolvimento de uma determinada area

de formagio.

Na escolha pesa, ainda, as informag¢des recolhidas no processo anual de avaliagdo interna e o
conteldo do relatério de apreciagdo da FCT preenchido pelos tutores das entidades de acolhimento.
Nele recolhe-se a opinido sobre a pertinéncia daquele curso e respetivas competéncias para o

mercado de trabalho.

A escolha é sempre condicionada pelas orientagdes da tutela que apresenta o estudo de antecipacgdo
das necessidades formativas (Sistema de Antecipagdo das Necessidades Formativas, SANQ
desenvolvido pela ANQEP) por regido quanto as areas de estudo, cursos profissionais e respetiva

relevancia, assim como o nimero maximo e minimo de turmas.

A andlise que resulta da defini¢do de metas e indicadores levam a clarificagdo das mudangas a
introduzir e a incorporar nos planos de agdo para que se cumpram os objetivos operacionais e

estratégicos.

O processo de autoavaliagdo interno é aplicado e revisto anualmente pela equipa dinamizadora da
qualidade e é garantido que recolhe informacgdo coerente com os indicadores selecionados e que a
mesma verte sistematicamente e em continuo para o processo de ensino-aprendizagem na esfera de
acdo de cada elemento do processo. Do processo de avaliagdo interna fazem parte a consulta por
inquérito a todo o “universo interno” da EPA: alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de
educagdo. Contempla, ainda, a consulta a stakeholders externos com agGes mais diretas nesse ano

letivo, aos representantes das entidades acolhedoras de FCT e a empregadores.

Ha, ainda, um processo de avaliagdo de desempenho docente modular que influencia a avaliacdo de

desempenho docente anual por conter a perspetiva dos alunos.

Todos os conselhos de turma trimestrais sdo momentos de autoavaliagdo que inclui monitorizacao

de processos e definicdo de estratégias de atuagdo com vista a3 melhoria continua.
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2.6.2. fase2 - IMPLEMENTAGCAO

Os recursos humanos e financeiros sdo inferiores ao desejavel e condicionados pelo niimero de
turmas/numero de alunos. Acresce o facto, de as turmas agregadas, estarem sujeitas a uma dupla
despesa e uma unica receita, apesar dos custos duplicarem nas disciplinas que ndo pertencem ao
tronco comum. E, ainda, o facto de os alunos estrangeiros ndo serem financiados pelo programa e,
por isso, sdo mais dependentes dos apoios da escola. Para fazer face a agbes mais ambiciosas nos
planos de acdo procura-se encontrar fontes de financiamento complementares através de

candidaturas {Erasmus +, Fundagdo Calouste Gulbenkian), mecenato, etc.

As acdes de formagdo continua constituem o plano de formacdo interno definido anualmente com

2 gbjetivos principais:
1. O cumprimento das obrigagdes legais, que decorrem do cddigo do trabalho;

2. Proporcionar aos colaboradores {internos e externos) oportunidades de formacdo relevantes
para a capacitacdo individual e coletiva que contribuam para methorar a eficiéncia e eficacia da a¢do

educativa e para o sistema de garantia da qualidade (EQAVET).

Para a definigdo deste plano sao tidas em conta as expetativas dos destinatarios que sd@o consultados
por inquérito. Na sele¢do das agdes sao tidas em consideracdo as a¢des que respondam a trés eixos
de trabalho fundamentais para a Escola (drea pedagogica, administrativa e financeira e area técnica)
e pode incluir acGes de formagdo dinamizadas por elementos da equipa interna, em fung¢do da sua
especializagdo ou do seu cargo ou ser dinamizada por entidades externas, frequentemente, alguns
dos nossos stakeholders. O plano inclui, ainda, algumas formagdes obrigatdrias como as Higiene,
Satde e Segurancga no Trabalho que incluem: simulacros e exercicios de evacuagdo, seguranga e

prevencao de incéndios, higiene e seguranca alimentar, satide e bem-estar no trabalho.

Os profissionais afetos a escola frequentam as formacg6es disponibilizadas, nomeadamente, as que

decorrem na prépria escola.

As acles que se relacionam com as areas técnicas sao, normalmente, dinamizadas por alguns dos
nossos mais ativos stakeholders externos (Municipio, Associacio de Empresdrios do Vale do
Guadiana, Associacdo Terra Sintrdpica, Parque Natural do Vale do Guadiana) e implicam uma

colaboragdo préxima e construtiva com 0s mesmos.

Os planos de acdo (PAA, PCT) contemplam sempre a¢des que se desenvolvem gracas ao contributo
das entidades parceiras com quem a escola tem protocolos de colaboragdo geral e especifico e que

enriquecem fortemente o curriculo, estimulando a motivagdo e o dinamismo da a¢ao educativa.
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As mudangas sdo introduzidas respeitando os planos de agdo de melhoria definidos.

Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados sio revistos anualmente com os contributos
dos stakeholders internos e externos, sdo aplicados e fazem parte dos diversos processos de

autoavaliagdo que auxiliam a monitorizacdo das agdes.
2.6.3. Fase 3_ AVALIACAO

Existem nas praticas de gestdo alguns mecanismos de alerta precoce, para antecipar desvios aos
objetivos tragados: mapas de monitorizagdo das aulas lecionadas e por lecionar, de aproveitamento,

da assiduidade que sdo atualizados em tempo real e cuja consulta é possivel a qualquer instante.

O instrumento que otimiza 0 acesso aos mecanismos de alerta precoce € o sistema informatico e-

schooling.

As estruturas de gestdo reanem semanalmente avaliando aspetos emergentes e atualizando o ponto

de situagdo de outros assuntos.

Os stakeholders internos (equipa interna e permanente) reGinem com regularidade e a comunicacgdo
estabelece-se na promogdo de um trabalho de equipa, partilhado e envolvente que permite a

detegdo e corregdo de desvios.

Os stakeholders internos (equipa interna e externa - professores e formadores) redne
trimestralmente em sede de conselho de turma e extraordinariamente, sempre que necessario, para

planificar e avaliar acGes, atividades e projetos de forma interdisciplinar.

Os stakeholders externos, dependendo da sua natureza, sdo convidados a participar na avaliagdo das
a¢des em que ha parceria, no contexto da Formagdo em Contexto de Trabalho, da Prova de Aptiddo

Profissional, do desenho, concegdo e avaliagdo de candidaturas/projetos conjuntos.

Todos sdo interpelados, anualmente, no dmbito do processo de avaliagdo interna, cujos resultados
sdo apresentados no inicio do ano letivo seguinte, em conjunto, com o plano de atividades/plano de

acdo desse ano, cujo contetdo é ja influenciado por esses resultados.

A revisdo dos processos de autoavaliacdo deve ser anual e nele devem ser envolvidos os stakeholders
internos e externos para garantir que had um referencial consensualizado. Desse referencial faz parte
o levantamento do grau de satisfagdo de todos os envolvidos e as melhorias a introduzir devem ser

influenciadas por esses dados.
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2.6.4. Fase 4 - REVISAO

Os resultados da avaliagao sdo apresentados publicamente e disponibilizados, fisicamente, em local
visivel e identificavel, assim como no sitio institucional da Escola. A revisdo das praticas tem como
base os resultados apurados junto dos stakeholders e sdo vertidos para os planos de acdo que situam,

cronologicamente, as agoes e as fases em que decorrem.

Este exercicio de autoavaliagdo permitiu identificar algumas préticas de gestdo que devem ser objeto
de melhoria em cada uma das fases do ciclo da qualidade sem que estas se dissociem dos principios

fundamentais para a garantia da qualidade.

2.7. Opgdes a tomar no processo de alinhamento, considerando os objetivos estratégicos da

Institui¢do

Neste ponto explicitar-se-do os aspetos que, em cada uma das fases do ciclo, carecem de ajustes {ou
de melhor visibilidade) nas praticas em uso. O processo de identificacdo dos referidos aspetos, de
reflexdo sobre os mesmos e das melhorias a introduzir no sistema realizou-se com a participagdo dos

stakeholders internos e externos.

Assim, foi consensual que, nas fases de planeamento, implementagédo e avaliagdo, hd apenas que
acautelar, pela exigéncia do trabalho e natureza plural que deve ter, os aspetos que a seguir se

apresentam:

Na fase de planeamento:

1) A explicitagdo das metas/objetivos e respetiva monitorizagio através dos indicadores para todos

o0s envolvidos deve operacionalizar-se:

a. Assegurando que os documentos estratégicos orientadores {PEE, PAA, PA) assimilam contributos
de todos os atores da comunidade educativa, nomeadamente no que diz respeito a defini¢gdo e
coeréncia entre os objetivos estratégicos e operacionais e entre as metas e indicadores e formas e
periodicidade da monitorizagdo, garantindo que todos, transversalmente, se revém no seu

conteudo;

b. Assegurar que os documentos estratégicos de a¢do (PCC, PCT) reproduzem a intencionalidade
dos documentos orientadores adequados ao contexto educativo do ano letivo a que dizem

respeito;
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¢. Assegurar que a documentagao pedagdgica de planeamento da pratica pedagdgica (planificactes
anuais e modulares) consubstancia/evidencia junto dos alunos a pritica da escola enquanto

comunidade;

d. Assegurar que o processo de avaliacao interna trimestral e anual inclui mecanismos de avaliagdo

da eficacia de todo o processo de planeamento.

2) A clarificagdo junto dos stakeholders internos e externos do sistema de garantia da qualidade

EQAVET deve fazer-se através de:

a. momentos formais de formacdo interna sobre a pertinéncia e os fundamentos do sistema
EQAVET junto dos stakeholders {garantir que apesar da possivel entrada de novos elementos é

assegurada a familiarizagSo com o sistema).

Na fase da implementacio:

1) A¢des de formagdo continua sdo disponibilizadas com base em necessidades de desenvolvimento

de competéncias profissionais:

a. Garantir que o plano de formagao interno é construido tendo como referéncia as expetativas
dos profissionais envolvidos, as obrigacoes legais da entidade e a percecdo evolutiva dos postos de

trabalho no quadro da mesma;
2) As mudangas sdo introduzidas de acordo com os planos de agdo de melhoria definidos

a. Promover a coeréncia entre os planos de agdo de melhoria e as mudangas introduzidas,
garantindo a rigorosa medigdo dos indicadores e sua avaliagdo contextualizada, na perspetiva da

melhoria continua do sistema.

Na fase da Avaliacédo:

1) A autoavaliagdo periddica utiliza um referencial consensualizado com os stakeholders internos e

externos e identifica as melhorias a introduzir, em funcdo da anélise da informagdo produzida

a. Os processos de autoavaliacdo periddica devem implicar uma revisdo dos referenciais para

garantir a consensualizacio entre os stakeholders, garantindo o seu envolvimento e satisfagdo;

b. A informacao produzida pelos processos de autoavaliacdo periddica devem ser alvo de andlise

contextualizada que permita identificar com clareza as melhorias a introduzir.
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2) As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacdo dos

stakeholders internos e externos

a. Garantir que as melhorias a introduzir contribuem para a satisfagdo e bem-estar dos
stakeholders internos e externos e que isso traduz numa cultura de escola em que todos se

revejam,

Do conjunto dos processos de autoavaliagdo periddica fazem parte: o processo de avaliagdo interna
anual, a avaliagdo/revisdo do PEE trianualmente, o relatdrio anual de atividades, a avaliacio anual
do projeto curricular de curso, a avaliacdo trimestral do projeto curricular de turma, a auto e
heteroavaliagdo modular dos alunos, a avaliacdo de desempenho do professor/médulo, a avaliagio

de desempenho docente e da diregcao pedagogica (anual).

Na fase da Revisdo:

Esta é a fase em que 0 processo de alinhamento com o quadre EQAVET impulsiona um esforgo maior

de operacionalizagdo, no que diz respeito a:

a. garantir a analise contextualizada de todos os processos de autoavaliacdo e a transferéncia dos

resultados da andlise para os planos de a¢ao e de melhoria;

b. garantir a sistematiza¢do dos processos de mudanga que decorrem do processo na forma de

um plano de agdo.

¢. construir um mecanismo de comunica¢do externa regular e eficaz que permita dar conta da

atualizacao das praticas, do trabatho realizado e dos seus resultados.
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3. GARANTIA DA QUALIDADE A CRIAR Ol ADAPTAR EM RESULTADO DO PROCESSO DE
ALINHAMENTO
3.1. Enguadramento

A EPA encontra-se no seu primeiro processo de alinhamento com o guadro EQAVET, respeitando o

Ciclo da Qualidade:

AVALIAGAD sfﬂk

REVISAO/ACAO

EDUCACAC E FORMACAD
PROFISSIONAL

IMPLEMENTAGAO

No dmbito do alinhamento a EP confronta/autoavalia as suas praticas de gestdo. A maioria das suas
praticas sdo coerentes com as linhas do sistema de garantia da qualidade, sobretudo, em matéria de
planeamento e de implementacdo, detetando-se a necessidade de introduzir praticas de
monitorizagdo continuas sistematicas e sistémicas nas fases de avaliagdo e revisao, cujos resultados

vertam explicitamente para plano de melhoria continua avaliados e revistos.

Esta identificagdo permite agora conceber a programacdo do trabalho de alinhamento que se

pretende:

1) garanta a participagdo dos stakeholders internos e externos desde o inicio do processo na defini¢do

de objetivos a atingir, de estratégias a implementar e resultados a obter;
2) explicite as metodologias de participagdo de todos os atores;

3) defina objetivos e metas a alcangar;

4) defina os indicadores EQAVET a utilizar;

5) identifique os descritores EQAVET e préaticas de gestdo a utilizar;

6} explicite as metodologias de recolha de dados e de feedback;
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7) explicite a estratégia de monitorizagdo de processos e resultados;

8) explicite as metodologias para analise contextualizada dos resultados;

9) defina as melhorias a introduzir;

10) defina a informacdo a disponibilizar relativa a melhoria continua da oferta.

A este PEE/DB sucede-se 0 Plano de Agdo (PA) que constitui o plano de trabalho detalhado
orientador do processo de alinhamento, cujo desenvolvimento constitui a base do processo ciclico
de melhoria da qualidade e espera-se constitua uma das principais ferramentas na aprendizagem
conjunta dos atores da comunidade educativa sobre os processos de melhoria continua das praticas

na EPA.

Durante a execucdo do plano de agdo deve permitir-se a introducdo atempada de ajustamentos (em
tempo util) que se venham a revelar necessdrios através de mecanismos de monitorizagdo
intercalares para além dos de monitorizagdo continua. E necessario efetuar a recolha e andlise de
dados relativos aos indicadores EQAVET e aos descritores/praticas de gestdo da EPA e assegurar a

sua disponibilizagdo atualizada na rede interna e externa (site).

A tipologia dos indicadores escolhidos obrigara a introdugdo de melhorias em diferentes fases do
ciclo de forma dilatada em resultado de uma leitura cruzada e contextualizada dos resultados
realizada de forma partilhada com os stakeholders internos e externos, o que facilitard a

consensualiza¢do das melhorias materializado num planc de melhoria.

Importa evidenciar o caminho percerrido e os resultados que vio sendo alcangados demonstrando
uma visdo integrada e interdependente das varias atividades do processo de alinhamento e do
impacto destas na melhoria continua efetiva. Essa dimensdo sistémica relativa ao esforco de

alinhamento deve transparecer em todos os documentos de forma inteligivel e acessivel.

41



3.2. Explicitacdo das metodologias para a participagdo dos stakeholders da instituigdo na melhoria
continua da oferta de EFP

A constituicdo do Conselho Consultivo e as atribuigdes constam do quadro seguinte onde se identifica

o papel de cada um nas fases do ciclo EQAVET:

Tabela 1- Stakeholders externos

Desi = Tiologia | Envolvi R bilidad Momentode Evidénciasdo
esignagdo ipologia | Envelvimento esponsabilidades envolvimento e
Participar no Conselho Consultivo
Camara Municipal Interno Parcial da respetiva Delegacdo Na definicio da oferta Participacio
de Mértola formativa

nas reunides

Pronunciar-se sobre as Na fase de elaboragdo
necessidades de formagao, das candidaturas Parecer sobre a
atendendo ao tecido econémice-
social e a rede escolar do respetivo Oferta
territorio

formativa da

Propor e colaborar em processos | Ao longo de todo o ano
comunitarios de promogdo do letivo Reunides, Projetas,
sucesso escolar e inclusdo S —

X - Participar no Caonselho
Outras Camaras Externo Parcial Consultivo da respetiva Na definigio da Participagdo

Municipais Delegagdo oferta formativa
nas reunides

Pronunciar-se sobre as Na fase de
necessidades de formacdo, elaboracdodas Parecer sobre a
atendendo ao tecido candidaturas oferta
econdmico-social e a rede formativa da
escolar do respetivo territério Escola

) Participar no Conselho
Cooperadores internos Parcial Consultivo da respetiva Na definicdo da Participacdo

Delegagdo oferta formativa
nas reuniges

, Participar no Conselho Consultivo Na definicdo da
Entidades Externas Parcial da respetiva Delegagdo oferta formativa Atasdas reunides
acolhedoras
De FCT
Cinegética e de periodode
Desporto Proporcionar a realizagio de realizacdodos Celebragdo de

estagios curriculares estagios
protocolos
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Participar na avaliacdo da

gualidade da formagdo

Final do estdgio

curricular

Respostaao
questiondrio

Avaliar as competéncias dos

trabalhadores diplomados pela EP

Margo do ano seguinte)
3 conclusdo do curso

Resposta ao
questionario

Colaborar na definicdo, concecdo,

Ao longo do ano

Candidaturas a

execucdo e avaliagdo de projetos projetos /
curriculares ou extracurriculares Declaragdes de
parceria
il Participar no Conselho Na definicdo da N
Associagdes / ONG | EXterno Parcia Consultivo da respetiva oferta formativa Atasdas reunides
Delegagdo
Periodode
Proporcionar a realizagdo de reahza’cc’x.odos Celebragdo de
estagios curriculares estagios
protocolos
Empregadores Externo Parcial Participar na avaliagdo da Final do estagio Respostaao

gualidade da formagido

questionario

curncular
Avaliar as competéncias dos Mar¢o do ano Resposta ao
trabalhadores diplomados pela seguintea questionario

EP

conclusdo do curso

Colaborar na definigao,
conceqdo, execucdo e avaliagdo
de projetos curriculares ou
extracurriculares

Ao longo do ano

Candidaturas a
projetos /
Declaragdes de
parceria
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Tabela 2—- Stakeholders internos face ao ciclo da qualidade

. i . - Momentode Evidénciasdo
Designagdo Tipologia | Envolvimento Responsabilidades L I envolvimento
. irigi i iacad Ao longo d A
Con.sglho df.' Interno parcial Dirigir o Slstema? de Avaliagioda o longo do tas-c:.l-as
Administragdo Qualidade processo reunides
da
Cooperativa
Diretora Geral Interno Total Dirigir o Sistema de Avaliacio da Nafasede Ata de reunides
da Escola Qualidade implementagio Cor.n:nicagaes
internas
Definir as tarefas e & a0 longo do
. . rocesso
responsabilidades dos varios P
intervenientes no processo
Diretora Interno Total Controlar a execugdo das Ao longo do ano Balangos
Pedagdgica diversas etapas letivo, em trimestrais,
trimestres, e do relatdriosde
ciclo de formagio atividadese
balangosdos
ciclosde
formacio
Estabelecer as metas e
jeti ingi i .. . Atasdas reunibes
objetivos a atingir a nivel geral L
Atasdas
Avaliar os resultados obtidos a |Final do ano letivo reunies
nivel geral /Balangos
trimestrais,
relatoriosde
atividadese
balangosdos
ciclosde
formacio
Chefe dos Interno Total Definir, em articulagio com a  [Inicio do ano letive | Apresentacdo da
Sl Diregdio Pedagdgica, a RICRCS L
administrativos proposta de objetivos e Dlre;:at?
metas a atingir Pedagogica
Participar na revisao, Inquéritos
reconstrucio e aplicacio do Final do ano letivo respondidos
processo de avaliagdo interna
_ fda Fernla
Conselhos de | Interno Parcial Propor os objetivos e metas Trimestral Atas das reunides
turma para a turma
Avaliar os resultados da Reunides de Atas das reunides
turma | Definir e avaliacdo

implementar estratégias para
diminuir o absentismo dos
alunos e a recuperacdo de
modulos

44



[ Participar no processo de Final do ano Resposta aos
avaliacao interna letivo inguéritos
Alunos Interno Parcial A entrada no curso
| . no udltimo ano do
. Responder aos diversos I Respostas
| . . . curso
inquéritos aplicados .
a : recebidas |
6 meses apds a i
conclusiodo
curso
Avaliacdodos
professores
Processo de
avaliagdo interna
Participar na avaliagdo dos Assembleia de Atas da
resultados da turma turma Assembleia
Participar no Conselho Reunidesdo
Consultivo da delegacio Conselho Atasdas reunides
através dos seus Consultive
representantes
. Pais e E::g:gg Parcial Participar em reunies onde
B SRR L0 |Atasdas reunides
educacio | objetivos do Projeto Educativo Inicio do ano
| letivo

da Escola e 0 Regulamento
Interno

Participar nas reunides
trimestrais onde sdo
apresentados e discutidos os
fatores de sucesso e
insucesso dos educandos, as
estratégias e as atividades.

Final de cada periodo

letivo
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3.3. Definicdo dos objetivos e metas a alcancar (a um a trés anos) na gest3o da oferta de EFP a partir
dos objetivos estratégicos da institui¢do

A partir dos 6 objetivos estratégicos (OE) identificados a partir da analise Swot apresentada,

estruturam-se os objetivos operacionais (00), respetivos indicadores e metas a alcangar {anexo3).

Objetivo estratégico 1: Promover o Sucesso Escolar

Este OE desdobra-se em 3 categorias de 00: os que se relacionam com o planeamentg da a¢do

educativa (1.1 a 1.4), com os resultados da acdo educativa (1.5 a 1.8) e com mecanismos de alerta de

desvios (1.9}, conforme quadro em anexo 3.

Objetivos operacionais

1.1. Melhorar/otimizar o planeamento anual das atividades letivas envolvendo toda a comunidade
escolar;

1.2. Melhorar/otimizar o planeamento modular e intermodular;

1.3. Divulgar e tornar acessiveis e transparentes os documentos estruturais de organizagdo
pedagdgica, melhorando a comunicagdo interna;

1.4. Assegurar a diversidade de instrumentos|formas de avaliagdo;
1.5. Diminuir o n? de mddulos em atraso;

1.6. Melhorar os niveis de assiduidade;

1.7. Melhorar a média das classificagdes /aluno;

1.8. Subir a taxa de conclusdo (indicador 4.a. EQAVET);

1.9. Detetar precocemente fatores de risco de abandono ou de insucessg;

Objetivo estratégico 2: Promover oportunidades de crescimento pessoal e profissional
assegurando a satisfacio da comunidade escolar

Este OE desdobra-se em 3 categorias de 00: os diretamente relacionados com a agdo pedagdgica e

a forma de a desenvolver usando a metodologia de projeto (cidadania social, ambiental e de
aprofundamento da formagdo técnica—2.1. a 2.3.); os de avaliacdo dos impactos e de satisfacdo (2.4)
e os de criacdo de oportunidades de crescimento pessoal e profissional ( 2.5 e 2.6.).

Objetivos operacionais:

2.1. Conceber, desenvolver e avaliar, anualmente, um projeto de Cidadania Social que trabalhe a
dimensdo local, nacional, europeia ou internacional com a participagdo ativa dos stakeholders

internos e externos.
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2.2. Conceber, desenvolver e avaliar, anualmente, um projeto de Cidadania Ambiental que trabalhe
a dimensdo local, nacional, europeia ou internacional com a participagido ativa dos stakeholders

internos e externos.

2.3. Conceber, desenvolver e avaliar, anualmente, um projeto interdisciplinar ligado a drea

profissional do curso com a participagdo ativa dos stakeholders internos e externos.

2.4. Avaliar impacto dos projetos na satisfagdo/motivagdo/aprendizagem dos alunos e demais

envolvidos.

2.5. Promover oportunidades de crescimento pessoal e profissional para alunos e staff que

correspondam as necessidades e expetativas.

2.6. Assegurar a realizagdo de agBes de desenvolvimento profissional para o staff interno da escola

que correspondam as necessidades e expetativas dos envolvidos.

Objetivo estratégico 3: Aprofundar trabalho com e para a comunidade

Este OE desdobra-se em 2 00 que visam, sobretudo, potenciar sinergias entre as diferentes valéncias
da escola. Cada uma delas encerra em si uma multiplicidade de publicos, parceiros, agdes que se
enriquecem mutuamente acrescentando enraizamento, motivagdo, aprendizagens que garantem

um forte impacto no sucesso deste e dos outros objetivos estratégicos.
Objetivos operacionais:

3.1. Assegurar ligagGes curriculares e extracurriculares com as restantes valéncias da Escola:

Universidade Sénior de Mértola.

3.2. Assegurar ligagGes curriculares e extracurriculares cam as restantes valéncias da Escola: Escola

de Caca, Pesca e Natureza.

Objetivo estratégico 4: Fomentar a empregabilidade e/ou prosseguimento de estudos

Este OE desdobra-se em 3 categorias de 0OO: de facilitacdo dos processos de integracdo
socioprofissional durante e apds o curso de EFP (4.1. 2 4.3.), de resultados (4.4 e 4.5) e de satisfacdo
(4.6).
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Objetivos operacionais:

4.1. Fidelizar alunos aos locais de realizagdo de FCT (nacionais ou internacionais)

4.2. Estabelecer pontes com mercado de trabalho local, nacional, europeu e internacional
4.3. Aproximar os alunos e a escola das instituicdes de ensino superior

4.4. Subir a taxa de colocacdo no mercado de trabalho/prosseguimento de estudos
(indicador 5.a. EQAVET)

4.5. Subir a empregabilidade na drea de estudos do curso (indicador 6.a. EQAVET)

4.6. Amentar o grau de satisfagdo dos empregadores (indicador 6.b. EQAVET)

Objetivo estratégico 5: Promoc¢ao da imagem da Escola
Este OE desdobra-se em 5 00, todos relacionados com o trabatho de comunicagdo com o exterior
através das redes sociais, 6rgdos de comunicagdo social e o sitio institucional da escola (site).

Objetivos operacionais:

5.1. Dinamizar as redes sociais;
5.2. Produgdo de notas de imprensa;
5.3. Garantir a presenca da escola em eventos promocionais de referéncia;

5.4. Dinamizar o sitio institucional.

Objetivo estratégico 6: Fomentar uma organizacao e gestdo escolar de qualidade.

Este € um objetivo estratégico transversal a todos os outros e compreende 0s seguintes objetivos
operacionais:

6.1. Calendarizar as atividades e atribuir responsabilidades;

6.2. Reforgar o envolvimento dos stakeholders internos e externos;

6.3. Garantir a monitorizagdo dos indicadores e andlise dos indicadores;

6.4. Definir a estratégia de comunicagdo/divulgacdo necessarios a implementagao;

6.5. Obtencdo do selo de qualidade EQAVET.
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3.4. identificagdo dos critérios (descritores EQAVET)

Os descritores sdo especificagGes que clarificam os critérios de cada uma das fases do ciclo de

qualidade EQAVET. Ajudam a aferir os progressos feitos no dmbito da abordagem da garantia da

qualidade e, em particular, perspetivar essa aferigao em relacdo ao sistema europeu de garantia da

qualidade EQAVET. Este exercicio de aferi¢do esta focado nos descritores indicativos que, por seu

lado, estdo organicamente integrados nas respetivas fases do ciclo de qualidade. Os descritores

podem ser utilizados para desenvolver matrizes de analise proprias adaptadas aos contextos da EPA.

O quadro que se segue apresenta, para cada fase do ciclo, os critérios de qualidade, os descritores

indicativos e o resultado da aferigdo entre estes e as praticas de gestdo na EPA, Sdo assim detetados

alguns pontos (a azul) em que se devem melhorar/otimizar as praticas e/ou o seu alcance.

Fase

Planeamento

Critério de qualidade

- O planeamento reflete
uma visdo estratégica
partilhada pelos
stokeholders

- O planeamento inclui as
metas/objetivos

- As agbes a desenvolver e
os indicadores sdo
adequados e coerentes

Descritores indicativos

As metas/objetivos
politicas eurcpeias,
nacionais e regionais e
locais sao refletidos nos
objetivos

Sdo fixados e
supervisionadas
metas/objetivos
explicitos

€ organizada uma
consulta permanente
com as partes
interessadas a fim de
identificar necessidades
locais/individuais
especificas

As responsabilidades em
matéria de gestdo e
desenvolvimento da
qualidade foram
explicitamente atribuidas

O pessoal participa desde
o inicio do processo no
planeamento,
nomeadamente no que
se refere a

Abordagem da
EPA



Implementagao

Avaliagdo

- Os planos de agdo sdo
concebidos em consulta
com os stakeholders;

- Os pianos de agdo
decorrem das
metas/objetivos visados;

- Os planos de agdo sdo
apoiados por diversas fases

As avaliagcGes de resultados
e processos regularmente
efetuadas permitem
identificar as melhorias
necessarias.

50

desenvolvimento da
qualidade

Planeiam-se iniciativas de
cooperagdo com outros
prestadares de EFP

As partes interessadas
participam no processo
de andlise das
necessidades

A EPA dispde de um
sistema de garantia da
qualidade explicito e
transparente

Os recursos sao
adequadamente
calculados/atribuidos

Sado apoiadas de modo
explicito parcerias
pertinentes e
abrangentes para levar a
cabo as agles previstas

0O Plano de Agaoincluio
plano de formacio para
professores/formadores
e nao docentes

Os professores
frequentam
regularmente formacdo e
desenvolvem cooperagdo
com as entidades
externas

A autoavaliagio é
realizada anualmente

A avaliagdo abrange os
processos e os resuitados
do ensino, incluindo a
avaliagdo da satisfacdo
do formando, assim
como ¢ desempenho e
satisfacdo do pessoal

v

Os recursos
humanos e
financeiros sdo
fatores
limitantes



Revisdo

Os resultados da avaliagdo
sao utilizados para se
elaborarem planos de acgdo
adequados a revisdo das
préticas existentes.
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A avaliagdo inclui v
mecanismos de alerta
rapido para desvios

A avaliagdo e a revisdo

incluem mecanismos v
adequados e eficazes

para envolver as partes

interessadas a nivel

interno e externo

implementados sistemas

de alerta rapido

Sdo recolhidas
impressdes dos
formandos sobre as suas
experiéncias individuais v
de aprendizagem e o
ambiente de
aprendizagem e ensino
{(através da ficha de auto
e heteroavaliagdo e de
avaliagdo modular e de
desempenho do docente

E necessario
formalizar os

E dado amplo

conhecimento publicoda ~ Momentose

informacdo sobre os forma.is dsi

resultados da revisdo co‘mumcagao
interna e

externa sobre
os resultados da
revisao

O resultado do processo
de avaliagdo é debatido
entre professores e
alunos e entre diregao
pedagégica e professores



3.5. Definigdo do conjunto de indicadores a utilizar face aos objetivos e metas a alcangar na gestdo
da oferta

Do conjunto dos dez descritores EQAVET, a ANQEP selecionou, nesta fase, um conjunto de quatro

para as escolas iniciarem o seu processo de construgdo de sistemas de qualidade, e que foram
também adotados na EP ALSUD:

» Indicador n%4: Taxa de conclusic em cursos de EFP (indicador de processo-

produto/resultado)

- a) Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de EFP
inicial (isto é que obtém uma qualificacdo) em relagdo ao total dos
alunos/formandos que ingressam nesses cursos.
» Indicador n25: Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos de EFP {indicador de resultado)
- a) Proporgdo de alunos/formandos que completam um curso de EFP
e que estdo no mercado de trabalho, em formagéo (incluindo nivel

superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses apos a

conclusdo do curso.

¥ Indicador n2 6: Utilizagcdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador de

resultado)
- a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de
EFP e que trabalham na respetiva drea profissional.

- b3) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os

formandos que completaram um curso de EFP,
Estes elementos foram recolhidos pela Equipa da Qualidade e encontram-se preenchidos, para o ciclo

de formagdo 2014/2017 e 2015/2018, nos quadros disponibilizados pela ANQEP (plataforma
EQAVET). No ciclo de 2016/2019 e 2017/2020 apresentamos ja a taxa de conclusdo (indicador n2 4).
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3.6. A situagdo da EP ALSUD face aos resultados dos indicadores de referéncia, nos ciclos de
formagdo 2014/2017 e 2015/2018 e opgBes tomadas em conformidade com o quadro EQAVET

Nas tabelas que se seguem, para além dos ciclos de formagio requeridos para o processo de
alinhamento EQAVET, apresentamos o anterior (2013/2016) e os posteriores (2016/2019 e

2017/2020) para melhor analisar a evolugio dos dados.

Os dados apresentados foram recolhidos até 31 de dezembro do ano terminal de cada ciclo
formativo.
Taxa de conclusao {indicador n? 4 do EQAVET)

a. % alunos/formandos gue completam curso de EFP inicial em relagdo ao total de alunos que
ingressaram:

Ciclo de Formacdo Turma que N2 alunos que N2 alunos que % alunos que
completa o ingressaram | completaram o ciclo concluiram
ciclo de formacao
2013/2016 P131/P132 25 19 76%
201472017 P141/142 35 30 86%
2015/2018 P151 16 9 56%
2016/2019 P161 17 8 47%
2017/2020 P171/P172 16 14 38%

Os resultados apresentados na tabela acima permitem verificar que entre 2013 e 2017 a taxa de
conclusdo se situa acima dos 75% e que houve uma descida significativa na turma do ciclo de
formagdo que terminou em 2018 e em 2019. Este facto, deve-se a um namero significativo de
desisténcias/abandono que se verificou entre o inicio e o fim do ciclo. As turmas compreendiam
alunos de elevada vulnerabilidade social e oriundos de processos de orientagdo vocacional mal
dirigidos. Apesar dos esforgos de toda a estrutura da escola e da comunidade que sempre se

mobhilizam para contrariar estas situa¢des ndo foi possivel reverter.

A andlise destes resultados leva-nos a estabelecer para este indicador a meta de 75% como valor

minimo a atingir em cada ciclo de formagdo.
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Taxa de colocagdo (indicador n2 5 do EQAVET)

a. Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de
trabalho ou em formacao (incluindo nivel supericr) no periodo de 12-36 meses apds a conclusao do
curso {no caso 12 meses apos nos ciclos até 2019). No ciclo 2017/2020, os dados foram apurados 4

meses apos o términus da formacao.

Ciclo Formativo Turma que N2 alunos inseridos N2 alunos % alunos inseridos
completa o profissionalmente ou | que seguiu | profissionalmente
ciclo no ensino superior estudos Ou No ensino
superior®

2013/2016 P131/132 18 1 100
2014/2017 P141/142 25 4 88
2015/2018 P151 7 0 78
2016/2019 Pl61 7 1 100
2017/2020 P171/172 11 1 88

*face aos alunos que concluiram o cicle

A empregabilidade e/ou a continuidade de estudos tém, face a todos os alunos que concluem,
apresenta taxas superiores a 75%. Os alunos conseguem encontrar um lugar no mercado de trabalho
especifico, seja na drea de estudos, seja no mercado de trabalho generalista. Na maioria das
situagGes, os alunos ndo tém suporte familiar que Ihes assegure a procura de um trabalho dentro da
area de estudos (em regra melhor remunerado, mas que pode demorar mais a encontrar) ou gue
Ihes permita prosseguir estudos. Situagdo que os leva a procurar o enquadramento rapido no

mercado de trabalho, ainda que, haja lugar a mudangas nas tipologias do trabalho assumido.

Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabatho (indicador n2 6 do EQAVET)

a. % de alunos/formandos que completam um curso de EFP que trabalham em profissGes
diretamente relacionadas com o curso/area de EF que concluiram (dados atualizados em dezembro
2019 para os ciclos até 2019. No ciclo 2017/2020, os dados foram apurados 4 meses apds o términus

da formagdo).
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Ciclo Formativo Turma que N2 alunos que % alunos que
completa o ciclo trabalham na area de trabalham na drea de
estudos estudos
2013/2016 P131/132 6 32
2014/2017 P141/142 10 39
2015/2018 P151 1 14
2016/2019 P161 0 0
2017/2018 P171/P172 6 50

A média de empregabilidade na area de estudo é 27%. Seria desejavel que subisse para valores entre
o0s 50 e os 70% (essa é a meta estabelecida a 1 ano e 80% a 3 anos). A regido de implementagéo da
escola apresenta um fraco dinamismo econémico e acumula um histérico de despovoamento que se
traduz na fraca capacidade de absor¢do de recursos humanos. As areas da animagao sociocultural,
que estdo associadas ao setor da economia social, necessitam fortemente de recursos nas areas da
animagao sociocultural, mas fruto da debilidade econémica absorvem recursos humanos em fungdes
mais indiferenciadas. Na area da gestdo cinegética e do mundo rural, a renovagdo dos recursos
humanos acontece, mas de forma lenta dadas as longas carreiras que as profissdes exigem. Estes
nimeros e esta realidade reforcam a necessidade de todos os stakeholders desenvolverem,
concertadamente, uma cultura (na sociedade e na escola) de empreendedorismo para que a
formacdo possa também ela ser geradora de riqueza e geradora de postos de trabalho gue respeitem

o quadro legal e possa diminuir o trabalho sem direitos.

b. % de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso EFP

Ciclo de formagao Turma que N2 empregadores % empregadores
completa o ciclo satisfeitos Respondentes satisfeitos
12 meses apos o fim da
formagao
2014/2017 P141/142 15 S0
2015/2018 P151 4 57
2016/2019 P161 4 a4
2017/2020 P171/172 na na

Na = ndo se aplica {serdo apurados os dados em junho 2021)
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3.7. Metodologias de recolha de dados e de feedback (fontes, processos de recolha e de registo)
relativos aos indicadores e descritores em uso na gestdo da oferta de EFP

No processo de recolha de dados, cujos resultados e interpretagdo sustentam todo o processo de

revisao e de melhoria sao utilizados os instrumentos que a seguir se apresentam:

1. Inquéritos do processo de avaliagdo interna anual a alunos, docentes, ndo docentes e encarregados

de educagao, entidades de acolhimento de FCT e empregadores.

Os inquéritos sdo revistos anualmente, aplicados on line. Em algumas situagdes particulares pode ser
aplicado presencialmente tomando o formato de entrevista. Os resultados sdo, posteriormente,

compilados e analisados na forma de um relatério disponibilizado a todos os elementos inquiridos.

Nestes inquéritos inclui-se & recotha de dados para construgdo do plano de formacio interno tendo

em conta as expetativas e necessidades formativas identificadas.

Recolhem-se, também, os dados de empregabilidade e prosseguimento de estudos para o
observatério de emprego e, ainda, sobre a aplicagdo de competéncias no mercado de trabalho e

satisfagdo dos empregadores com o desempenho dos ex-alunos.

2. Instrumentos de avaliagdo do sucesso escolar (aproveitamento e assiduidade)

Trimestralmente e para anadlise em conselho de turma sao produzidos mapas para apuramento do
aproveitamento e da assiduidade. Destas reunides resulta uma ata que compila todas as informag8es
e resultados obtidos, assim como a definicdo das estratégias e melhorias a implementar e que é
partilhada entre todos os elementos constituintes do conselho de turma. Além da avaliagdo objetiva
dos parametros é realizada uma analise de contexto detalhada sobre cada aluno que permita planear

uma intervengao diferenciada e dirigida com cada um dos alunos e dos encarregados de educacgio.

Semanalmente, ¢ controlada a assiduidade, pelos diretores de turma, designados por orientadores
educativos de turma (OET) na nossa organizagdo, do qual resulta o plano de
compensacdes/recuperagdes a acionar de imediato, funcionando como um mecanismo de alerta

precoce e de monitorizagdo intermédia.

3. Instrumento de avaliagdo de desempenho docente modular

Por cada modulo/UFCD é feita uma avaliagdo do docente pelos alunos que releva para a avalia¢3o de

desempenho anual realizada pela direcdo pedagdgica. Esses dados sdo recolhidos no final de cada
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moédulo/UFCD e arquivados junto a documentagdo técnico pedagégica de cada médulo com

validacdo por parte da diregdo pedagdgica.

4. Ficha de auto e heteroavaliagdo modular

Por cada médulo é realizada a avaliagdo (nas competéncias transversais e especificas) de cada aluno.
Arecolha é feita em sala pelo professor e entregue a diregdo pedagogica no final do médulo. Constitui
um exercicio de afericdo das perce¢des da avaliagdo para os alunos e para os professores. Esta ficha
foi alvo de melhoria, no ano letivo 2019/2020, para melhor explicitar os valores de referéncia no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, assim como a diversidade de instrumentos de

avaliagdo utilizados e respetivo peso na nota final.

5. Avaliagdo das atividades pedagégicas diferenciadas

O(s) professor(es) responsével (is) pelas atividades elaboram um relatério descritivo para apreciacio
do sucesso da atividade que é entregue a diregdo pedagégica. As informagdes que constam desse
relatério relevam para analise em conselho de turma trimestral no ponto da ordem de trabalhos que

diz respeite a avaliacdo do PCT.
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3.8. Estratégia de monitorizagdo de processos e resultados na gestdo da oferta de EFP (mecanismos

de alerta precoce, monitorizagdes intercalares dos objetivos tragados)

A estratégia e periodicidade de monitorizagdo de cada processo depende da sua natureza e dos seus

objetivos.

A assiduidade é controlada semanalmente através de mapas produzidos pelo sistema de gestdo
escolar adotado {e-schooling). Estes mapas destacam situagfes desviantes por um sistema de cores

(semdforo) e indicando o ndmero de horas a justificar e repor para regularizagdo.

O aproveitamento é controlado sempre que sdo langadas avaliagdes modulares pelo professor, o que
pode acontecer a qualguer momento. O sistema de gestdo identifica a data em que as notas foram
langadas e estas devem ser validadas e objeto de andlise pelo OET. Em fungdo da informacgdo

recolhida pode ser acionado de imediato o plano de recuperagdo do maédulo.

A avaliagdo de desempenho docente é entregue & Dire¢do Pedagdgica apds o términus do médulo,
assim como as auto e heteroavaliagdes modulares dos alunos. Ambos constituem uma parte do

dossier técnico pedagdgico.

Trimestralmente, em sede de conselho de turma, é feito o balango do aproveitamento, assiduidade,
grau de cumprimento das metas e niveis de satisfacdo com as atividades e projetos inscritos em
PAA/PA e PCT e, em fungdo disso, sdo definidas estratégias de atuagdo que se registam em ata. Os
PCT sdo atualizados em fungdo destes resultados pelo OET. Os registos individuais que sintetizam os
resultados da avaliagdo, assiduidade, compensacdo de assiduidade e apreciagdo do desempenho
geral ao longo do periodo sdo disponibilizados aos alunos e encarregados de educagdo em sede de

reunido trimestral e sdo parte integrante do processo individual do aluno.

Trimestralmente, sdao monitorizados pelos OET ou Direcdo Pedagdgica, os materiais técnico-
pedagégicos dos mddulos que terminaram em cada trimestre. Os resultados desta monitorizag§o sdo
comunicados aos professores responsaveis pelo mesmo e essa informacgdo releva para efeitos de

avaliacdo de desempenho docente anual.

Anualmente, é realizado o processo de avaliagdo interna e respetivo relatério cujos resultados sdo

divulgados por toda a estrutura.

O PEE é revisto no final do periodo de vigéncia, trés anos. A revisdo do PEE é feito pela diregio
pedagogica e diregdo, com participagdo ativa de stakeholders internos e externos, é apresentado ao

membros do conselho de administrag¢do e alvo de apreciagdo por parte do 6rgdo consultivo que deve
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emitir um parecer sobre o0 mesmo. Dele fard parte a avaliacdo do processo de implementagdo

EQAVET.

Anualmente, é realizado também o relatdrio anual de atividade, elaborado pela diregio pedagogica,
s que afere o grau de cumprimento do PAA e que é disponibilizado a diregdo e ao conselho de

administragdo.

3.9. Metodologias para andlise contextualizada dos resultados alcancados e definicdo das melhorias
a introduzir na gestdo da EFP

A andlise periodica dos dados, comparagdo com as metas estabelecidas e identificagio dos desvios
existentes permite identificar desvios que conduzem a necessidade de definir estratégias alternativas

que constardo dos planos de melhoria construidos com a participacdo de todos os stakeholders.

A andlise dos dados deve atender, ndo sé a andlise objetiva dos indicadores quantitativos como a
fatores de contexto que podem ou ndo ser favordveis relacionados com fatores externos ou internos
a escola, familia, comunidade que devem ser identificados e que podem implicar outros niveis de

intervengdo para la da esfera da escola.

O Relatdrio Anua! de Atividades serd o documento, por exceléncia, que incide sobre os resultados
dos principais indicadores e tem como missdo auxiliar na definigdo ou redefinicio de objetivos,
metas, estratégias para o ano seguinte. Este relatdrio deve ser elaborado até 1 de outubro do ano
letivo seguinte para que cumpra o seu papel de documento de apoio a planificagdo do ano letivo
seguinte.  Deste relatdrio constar8o, também, os dados do observatério de emprego
(empregabilidade, prosseguimento de estudos, grau de satisfacdo das entidades empregadoras),

relativos ao dltimo ciclo de formagdo e recolhidos seis meses apds o términus do mesmo.
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3.10. Informac3o a disponibilizar relativa 8 melhoria continua da oferta da EP ALSUD, sua
periodicidade e formas de divulgacdo.

A disponibilizacao de informagao relativa 8 melhoria continua € disponibilizada por recurso a meios
de comunicagdo internos e externos que garantam ¢ acesso igualitario aos seus destinatarios e que

garanta a confidencialidade dos dados a que a EPA esta obrigada por lei.

Assim, a EPA utiliza diferentes meios de divulga¢do de informag¢do em fungdo dos contelidos da

informacéo e da tipologia de destinatarios.

Destinatario

Equipa interna

Stakeholders internos

Tipo de
informacao

Documentos
estruturantes

{Estatutos Entidade
proprietaria e da EPA,
PEE/DB, Ri |
Documentos de
monitorizagdo
periddica
(administrativos,
financeiros e
pedagdgicos)

Documentos

estruturantes
{Estatutos, PEE/DB, RI)

Documentos
orientadores

{PAA/PA, PCC, PCT,
RAA);

Documentos
EQAVET: Plano de
Acdoede
Melhoria.

Documentos de
resultados:

RAA; Pautas, Atas,

Mapas de dados: taxas

de conclusdo,

Meio de divulgagio

Mail interno;

Pasta de acesso
reservado a equipa
interna em servidor

Reunides de equipa

Mail interno

Pasta de acesso
condicionado

Local fisico, acessivel,

visivel e identificado
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Periodicidade

Diaria

Mensal

{apoios escolares, compras
e pagamentos | reunibes
de equipa)

Anual

{Plano Atividades Entidade
Proprietaria e Relatdrio de
Atividades)

Didrio

Anual
{PEE/DB, RI, PCC, RAA)
Trimestral

(PCT, Plano de Agdo e de
Melhoria)

Trimestral

(pautas e atas)

Anual



Stakeholders internos e

externos

Comunidade escolar

empregabilidade,
satisfagdo dos
empregadores)

Documentos
estruturais de
dominio publico e
divulgagdo
obrigatdria

{(Estatutos,
PEE/DB, RI, PAA)

Evidéncias da acdo
educativa

Plano de
atividades —
projetos de
interesse
comunitario
/divulgagdo da
acdo educativa /
promogdo da
imagem da escola

para o efeito no
edificio da EPA

Reunides de avaliagdo

Mail

Site

Redes Sociais

Reunido de 6rgdo do
conselho consultivo

Site

Agenda Cultural

Outros 6rgaos de
comunicacgao locais,
regionais ou nacionais

Site
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interna)

Trimestral

Diario

Mensal

Semanal

Anual

Trimestral

Mensal
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ANEXO 1

Stakeholders externos e internos face ao ciclo de qualidade



Tabela 1 - Stakeholders externos face ao ciclo da qualidade

STAKEHOLDERS EXTERNOS | PLANEAMENTO | IMPLEMENTAGCAO | AVALIACAO REVISAO

Camara Municipal de Mértola

Ml Ml Mi M
Junta de Freguesia de Mértola I I [ I
Santa Casa da Misericordia de
Mértola I I | [
Associacio de Empresérios do Vale
do Guadiana Ml M| Ml Ml
Clube Nautico de Mértola I i | |
Cube Futebol Guadiana | | | NA
Parque Natural do Vale do Guadiana
- ICNF | I | |
Campo Arqueolégico de Mértola I | [ NA
Associagdo de Defesa do Patrimdnio
de Mértola | | I NA
Cooperativa Agricola do Guadiana | NA NA NA
Foodnet Work Ml Ml MI Ml
Centro de Saide Mértola | | I NA
GNR - Escola Segura | | | NA
GNR / SEPNA [ I I [
ACOS - Associagdo de Criadores de
Ovinos do Sul | | NA NA
Federagdo de Caga da Comunidade
Valenciana [ | NA NA
Zonas de Caga de Mértola ! | | NA
Clube Portugués de Monteiros I Ml | I

M Muito importante

I Importante
NA Nao Aplicavel




Tabela 2 — Stakeholders internos face ao ciclo da qualidade

STAKEHOLDERS INTERNOS PLANEAMENTO | IMPLEMENTACAO | AVALIACAO REVISAO
DIRETORA DA ESCOLA M M Mi M
DIRETORA PEDAGOGICA Mi Ml Mi (Y]]
CHEFE SERVICOS ADMINISTRATIVOS M Ml Mi M
COORDENADOR DE CURSO 1 Ml M MI M
COORDENADOR DE CURSOQ 2 Ml M M M
ORIENTADOR EDUCATIVO DE TURMA 1 M M M M
ORIENTADOR EDUCATIVO DE TURMA 2 M Mi M M
ALUNOS MI Mi MI M
PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO MI M M Ml

Mi Muito Importante

| Importante
NA N&o Aplicavel




ANEXO 2

Diagndstico face aos principios EQAVET



PRINCIPIOS Praticas de gestdo da Cumpre | Nio Em OBSERV / Evidéncias
EFP cumpre | desenvolvimento
EQAVET
Visdo As metas/objetivos X Opcoes formativas
Estratégica e estabelecidos estdo
visibilidade dos | alinhados com as politicas JEEEE
processos e eurgpeias, nacionais e Estatutos da Escola
resultados na regionais Profissional
gestdo EFP
Agoes traduzem a visdo X Atas das reunides;
estratégica partilhada
pelos stakehoiders internos
€ externos Plano Anual de Atividades
{PAA)
Relacdo entre X Plano Anual de Atividades
metas/objetivos {PAA/PA)
estabelecidos e a sua ) )
monitorizacdo através dos Projetos Curriculares de
indicadores é explicita Curso e de Turma (PCC,
PCT)
Atas dos conselhos de
turma e conselhos
pedagégicos
Resultados da avalia¢do
interna anual
A atribuicdo de X Estatutos
responsabilidades em
matéria de garantia da Regulamento interno (RI)
qualidade é explicita
As parcerias e iniciativas de X Plano de Acdo/Atividades
COOperagao com outros 4 .
operadores s3o planeados SERICED U
O sistema de garantia da X Atas das reunides do érgio
qualidade em uso é consultivo
explicito e conhecido pelos
stakeholders internos e
Gl PEE e PAA da entidade
proprietaria e da Escola
Profissional
Envolvimento Os profissionais participam, X PAA

dos
stakeholders
internos e
externos

desde o inicio, no
planeamento dos
diferentes aspetos da
oferta formativa, incluindo
o processo de garantia da
qualidade

Atas das reunides




Qs stakeholders internos e X Atas das reunides
externos sao consultados .. ..
na identifica¢do e analise Inquéritos/relatdrios de
de necessidades locais a.coi'np anhamenttj €
(alunos/formandos e avaliagdo da Formagdo em
mercado de trabalho) e a (I L el B
sua opinido é tida em conta
na defini¢do da oferta
formativa
Melhoria Os planos de agédo X Projetos curriculares de
continua da EFP | traduzem as mudangas a turma (PCT)
utilizando os introduzir em fun¢do da
indicadores informacgao produzida
relacionados pelos indicadores
selecionados
O processo de X Resultados do processo de
autoavaliacao, avaliagdo interna anual
consensualizado com os
stakeholders internos e
externos, é organizado com Relatorios de FCT de
base na informagao edigdes anteriores do curso
produzida pelos
indicadores selecionados
Ficha de auto e
heteroavaliagdo modular
1.1.1. Fase 2 - Implementagdo
PRINCIPIOS Préticas de gestdo da Cumpre Nao Em OBSERV/
EFP cumpre | desenvolvimento
EQAVET Evidéncias
Visdo estratégica | Os recursos humanos e X Relatdrios de contas
e visibilidade dos | materiais/financeiros
processos e sdo dimensionados e
resultados na afetados de forma a Planos de atividades anual
gestdo EFP alcancar os objetivos
tracados nos planos de
agdo
Acdes de formacdo X Certificados de presen¢a

continua sdo
disponibilizadas com
base em necessidades
de desenvolvimento de
competéncias
profissionais

Acbes/atividades
planeadas e executadas em
dreas em que foram
realizadas as a¢des

Envolvimento

dos stakeholders

Os profissionais
frequentam

Certificados de
participacdo nas acdes




periodicamente as acdes
de formagdo
disponibilizadas e
colaboram com os

stakeholders externos
para melhorar o seu
desempenho
As parcerias X Planos de atividades
estabelecidas sdc (PAA/PA)
utilizadas como suporte
da implementagao dos
planos de acdo Projetos Curriculares de
Curso e Turma (PCC e PCT)
Melhoria As mudangas sio X Atas das reunides de
continua da EFP introduzidas de acordo conselhas de turma {ponto
utilizando os com 0s planos de ac¢do de avaliagdo do PCT)
indicadores de melhoria definidos
selecionados
Os instrumentos e X
procedimentos de L
recolha de dados, Proc.esso de avaliacdo
consensualizados com os interna anual
stakeholders internos e
externos, sao aplicados
no quadro do processo Relatdrio de FCT {tutores
de autoavaliagio de FCT)
definido.
1.1.2. Fase 3 - Avaliagio
PRINCIPIOS Praticas de gestdo da Cumpre Nao Em OBSERV/
EFP cumpre desenvolvimento
EQAVET Evidéncias
Visdo estratégica e | Mecanismos de alerta | x Comunica¢do com os
visibilidade dos precoce para antecipar encarregados de
processos e desvios aos objetivos educagdo (atas das
resultados na tracados estdo reunides,
gestdo EFP instituidos registos/sumarios dos
Orientadores Educativos
de Turma)
Registos de assiduidade
dos alunos atualizados e
sempre disponiveis para
consulta
Envolvimento dos | Mecanismos que ® Atas das reunides de

stakeholders

garantam o
envolvimento dos
stakeholders internos

internos




internos e
externos

e externos na
avalia¢do estdo
instituidos

Atas das reunides com
parceiros externos

Relatdrio de FCT
preenchido pelos tutores
de FCT

Os resultados da
avaliagdo sdo

Os resultados sdo
apresentados

discutidos com os X anualmente numa
stakeholders internos cerimadnia publica de
e externos apresentacdo dos
resultados da avaliacado
interna e do plano de
atividades anual
Melhoria continua | A autoavaliagdo X Atas das reunides da
da EFP utilizando periddica utiliza um equipa dinamizadora da
os indicadores referencial qualidade
selecionados consensualizado com
os stakeholders
internos e externos e
identifica as melhorias
a introduzir, em
funcdo da andlise da
informagdo produzida
As melhorias a X Plano de Melhoria

introduzir a nivel de
processos e resultados
tém em conta a
satisfagao dos
stakeholders internos
e externos

1.1.3.  Fase 4 - Revisdo
PRINCIPIOS Praticas de gestdo | Cumpre N&o cumpre | Em desenvolvimento OBSERV/
da EFP
EQAVET Evidéncias
Visdo Os resultados da X
estratégica e avaliacdo, e os ) o
visibilidade dos | procedimentos F'leglstos da cerimonia
processos e necessarios a publica de apresentag&o
resultados na revisdo das de resul'tados/ Dia do
gestdo EFP praticas 2t
existentes
consensualizados
Com 05 Resultados divulgados
stakeholders, sdo no site e fisicamente em
tornados publicos local préprio na escola
Envolvimento O feedback dos X
dos stakeholders | stakeholders




internos e

internos e Atas das reunides de
externos externos é tido internos e externos

em consideracao

na revisdo das

praticas

existentes
Melhoria Os resultados da X Plano de ag¢do (PA)
continua da EFP | avaliagdoe as
utilizando os mudangas a Plan?s Lo
indicadores introduzir LI
selecionados sustentam a

elaborac¢do dos

planos de acdo

adequados

Revises 530 X Atas das reunides

planeadas e
informam a
regular
atualizacdo das
praticas

Calendario anual de
monitorizagdo




ANEXO 3

Quadro de Identificagdo de Objetivos, Indicadores, Metas e Evidéncias
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